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VORWORT

Liebe Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer und alle, die es noch werden wollen!
Ich freue mich, euch die erste Auflage BETRIEBSNACHFOLGE - DER PRAXISLEITFADEN - vorstellen zu diirfen.

Eine Studie des Bundesministeriums fiir Digitalisierung und Wirtschaftsstandort und der Wirtschaftskammer Osterreich aus
dem Jahr 2021 hat gezeigt, dass in Osterreich zwischen 2020 und 2029 bis zu 51.500 Unternehmen zur Ubergabe bereitstehen
werden. Aus diesem Grund sollten nicht nur die Neugriinder, sondern auch die Betriebsnachfolger mehr in den Fokus geriickt
werden. Mein Team und ich haben dieses Thema zum Jahresschwerpunkt 2022 erhoben und ein Handbuch mit 10 Schritten zum
eigenen Unternehmen zusammengestellt. Auflerdem geben euch 16 burgenlindische Unternehmen Einblick in ihre persénliche
Geschichte der Betriebsiibernahme, erzihlen von ihren Erfolgsfaktoren und geben Tipps, welche Fehler man im Ubernahme-

prozess vermeiden sollte.

Ich wiinsche euch viel Erfolg auf eurem unternehmerischen Weg!

© Alexander Paul Steiner

Bea Ulreich, MA
Landesvorsitzende
Junge Wirtschaft Burgenland
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Sehr geehrte Damen und Herren!

Ein Unternchmen zu Ubernchmen benétigt Weitblick, Mut und Durchhaltevermégen. Doch auf einem soliden Fun-
dament aufzubauen, ermdglicht es gleich zu Beginn viel schneller und leichter in die Ginge zu kommen. Ein vorhandener
Kundenstock, ein eingespieltes Mitarbeiterteam, ein bestehendes Gebdude — all diese Komponenten kénnen einem das Un-
ternehmertum etleichtern. Schlielich gibt es 200 Betriebsiibernahmen pro Jahr im Burgenland, sei es familienintern oder
extern durch einen Mitarbeiter oder durch einen Verkauf an den Mitbewerb. Ich lade Sie ein, die Broschiire der Jungen Wirt-
schaft Burgenland zu lesen und vielleicht entwickelt sich daraus ein Anreiz fir eine Unternehmensiibernahme / -ibergabe.
Der Praxisleitfaden hilft Thnen sicher dabei.

Ich wiinsche Thnen fiir Thre bereits bestehende oder zukiinftige unternehmerische Titigkeit alles Gute und viel Erfolg]

© WKO /7 Mddl

Ing. Peter Nemeth
Honorarkonsul Prisident
Wirtschaftskammer Burgenland
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EINLEITUNG

Bevor du den Schritt in die Selbstindigkeit machst, nimm dir ausreichend Zeit zur Vorbereitung deiner Pline. Ganz
egal, ob du ein neues Unternehmen griinden oder ein bereits bestehendes Unternehmen tibernehmen willst.

Die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens, im Vergleich zur Neugriindung, kénnte fiir dich einige Vorteile
haben. Du tibernimmst einen laufenden Betrieb, musst dich nicht um den Aufbau des Unternehmens, die Marketing-
Strategie oder die Geschiftsausstattung kiimmern. Du greifst auf einen bestehenden Kundenstamm zurtick und hast
vielleicht schon ein kompetentes Mitarbeiter-Team. Das Risiko wird dadurch deutlich begrenzt. Prognosen zeigen, dass
in Osterreich zwischen 2020 und 2029 bis zu 51.500 Unternehmen zur Ubergabe bereitstehen werden.

In den vergangenen Jahren ist die Zahl der jahrlichen Unternehmenstibernahmen gestiegen (siche Abbildung 1). In der
Fachgruppe ,,Gastronomie (Sparte Tourismus und Freitzeitwirtschaft) fanden im Fachgruppen-Vergleich die meisten
Ubernahmen statt. Im Jahr 2018 waren es fast ein Viertel aller Ubernahmen.
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Abbildung 1: Anzahl der Unternehmenstibernahmen in der gewerblichen Wirtschaft nach Sparten, 2015 - 2018
Quelle: KMU Forschung Austria, ,Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich - Endbericht’, August 2021
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Familieninterne Ubernahme vs. externe Ubernahme

Bei der Betriebsiibernahme unterscheidet man grundlegend zwischen zwei Arten der Ubernahme: Die familieninterne
Ubergabe und die Ubergabe an externe Personen. Das heil3t, entweder wird das Unternehmen an ein Familienmitglied
tbergeben (z.B. an die eigenen Kinder, den Ehepartner oder an Geschwister), oder das Unternehmen wird an externe
Personen wie z.B. Mitarbeiter, andere Bekannte oder fremde Personen tibergeben.

Im Jahr 1996 wurden noch 75% der Unternehmen innerhalb der Familie iitbergeben. 2019 waren es nur mehr 55%, das
heil3t, 45% der Unternehmen wurden an Personen aullerhalb der Familie tibergeben. Die Trendforschung zeigt, dass
diese Zahl der externen Ubergaben bis 2030 auf 58% ansteigen wird.
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Abbildung 2: Unternehmensnachfolgen innerhalb und aufSerhalb der Familie seit 1996, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
Quelle: KMU Forschung Austria, ,Unternehmenstibergaben und -nachfolgen in Osterreich - Endbericht’, August 2021
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Griinde fiir die Betriebsiibergabe

Der Hauptgrund fiir die Ubergabe eines Unternehmens war im Jahr 2019 nach wie vor das Erreichen des pensionsfihi-
gen Alters (68% der Ubergaben). Die tibrigen 32% der Ubergaben fanden unter anderem aus gesundheitlichen Griinden
statt, oder z.B. weil die Unternehmer anderen selbststindigen oder unselbststindigen Titigkeiten nachgehen wollten.

Finanzielle Abwicklung

Im Jahr 2019 fanden 45% der Betriebsiibergaben unentgeltlich und 55% entgeltlich statt. Bei familieninternen Ubergaben
dominieren die unentgeltlichen Ubergaben, wihrend bei externen Betriebsiibergaben entgeltliche Varianten im Vorder-
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Abbildung 3: Entgeltliche und unentgeltliche Ubergabe fiir familieninterne und externe Ubergaben, Anteile der Ubergeper/innen und Nachfolger/innen in %
Quelle: KMU Forschung Austria, ,Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich - Endbericht’, August 2021
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Kann's losgehen?

Hast du dich dazu entschlossen, einen laufenden Betrieb zu iibernehmen? Dann kann dich diese Broschiire Schritt fur
Schritt bei der Umsetzung deiner Ziele begleiten. Neben den 10 Schritten, die du bis zur erfolgreichen Betriebsiiber-
nahme machst, findest du zahlreiche Tipps aus der Praxis.

Unternehmerinnen und Unternehmer erzihlen dir von ihren wirtschaftlichen und personlichen Erfahrungen und geben
dir wertvolle Einblicke, wie man den Prozess der Ubernahme besser gestalten kann und welche Fehler man unbedingt

vermeiden sollte. Auflerdem findest du am Ende der Broschiire eine Sammlung von Organisationen, Institutionen,
Forderstellen und sonstige Informationen, die dir auf deinem Weg behilflich sein kénnen.

Wér u/ii'pjaéw a//f eine
erfa?ru'aée 5&‘5&45%43@%&/
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IN 10 SCHRITTEN ZU DEINEM EIGENEN BETRIEB

1. Bin ich ein Unternehmertyp?

Wage ich den Schritt in die Selbststindigkeit? Denn meist gibt man einen gut bezahlten, sicheren Arbeitsplatz auf und
tragt ab nun das Risiko einer vorerst ungewissen Zukunft. Selbststindig sein hat aber auch viele Vorteile und positive
Seiten. Man arbeitet selbstbestimmt, hat Entscheidungs- und Handlungsfreiheit und kann eigenstindig und unabhingig
seine Ideen verwirklichen.

PRO KONTRA

Entscheidungs- und Handlungsfreiheit Aufgabe eines sicheren, oft gut bezahlten Jobs

Verwirklichung der eigenen Ideen Risiko der ungewissen Zukunft

Eigene Fihigkeiten erkennen und einsetzen Risiko, investiertes Kapital zu verlieren

Hoéheres gesellschaftliches Ansehen Hohe Verantwortung

Selbstbestimmtes, unabhingiges Arbeiten Hohe Arbeitsbelastung, insbesondere in den

ersten Jahren
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Uberlege dir, ob...

... du alle fachlichen, beruflichen und persénlichen Voraussetzungen mitbringst

Q In welchen Bereichen besitzt du Fachwissen?
Q Ist eine Gewerbeberechtigung notwendig (Befahigungsnachweis)?
Q Bringst du die nétigen unternehmerischen Eigenschaften und Qualifikationen mit?

Q Welche Themenbereiche musst du an Experten auslagern
(z.B. Steuerberater, Unternehmensberater)?

... du deine Themenbereiche an Experten auslagern musst (z.B. Steuerberater, Unternehmensberater)
... deine Familie dich bei deiner Entscheidung unterstiitzt
... du bereit bist, zumindest in den ersten Jahren tiberdurchschnittlich viel zu arbeiten

Unter www.gruenderservice.at findest du den Unternehmertest der WKO, dessen Ergebnisse
dir bei der Beantwortung der Fragen helfen kénnen.

Nutze Weiterbildungsprogramme, die speziell fiir Betriebsnachfolger angeboten werden.
Das aktuelle Kursprogramm des WIFI findest du unter www.bgld.wifi.at.
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2. Wie finde ich ein geeignetes Unternehmen, das ich iibernehmen kann?

Familieninterne Nachfolge

Mochtest du das Unternehmen deiner Eltern oder deines Chefs tibernehmen? Oder hast du auf anderem Wege ein
Unternehmen in Aussicht? Dann wird dich dieses Kapitel nicht linger beschiftigen — lies einfach gleich im néchsten
Kapitel weiter.

Externe Nachfolge

Viele Unternehmer, die Nachfolger suchen, schalten Inserate auf Osterreichs gréBter Nachfolgeborse der WKO unter
www.nachfolgeboerse.at | Dort werden die Betriebe vorgestellt und du kannst nach Kriterien wie z.B. nach Standort,
Branche oder Betriebsgrof3e suchen. Auch als potentieller Nachfolger kannst du ein kostenloses Inserat schalten und
dich bzw. deine Qualifikationen prisentieren. Wenn du dein Inserat anonym gestaltest, wird der Kontakt iiber die Nach-
folgeborse hergestellt. Eine Registrierung ist nur notig, wenn du eine Anzeige schalten willst. Die einfache Suche ist
auch ohne Registrierung méglich.

Manche Unternehmensberater haben sich auf ,,Betriebsnachfolgen® spezialisiert und treten als ,,Betriebsmakler* auf.

gW K O e

WIRTSCHAFTSKAMMER BURGENLAND
Unternehmensberatung = Buchhaltung = IT

Die UBIT bietet:

Oftmals werden auch Anzeigen in Branchenzeitschriften geschalten. Recherchiere am besten
online in Fachzeitschriften oder regionalen Zeitungen.
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3. Den Eigentiimer kennenlernen und hinter die Kulissen blicken

Familieninterne Nachfolge

Wenn du eine familieninterne Nachfolge planst, kennst du das Unternehmen wahrscheinlich schon gut und hast viel-
leicht bereits im Familienbetrieb mitgearbeitet. Dennoch ist die Ubergabe des Betriebes ein ganz entscheidender Mo-
ment, der sehr genau geplant werden muss und nicht ,,einfach so passiert™.

Sowohl die iltere als auch die jingere Generation muss die Karten auf den Tisch legen und offen tber die eigenen Er-
wartungen und Vorstellungen sprechen. Eine langfristige Vorbereitung, offene Kommunikation innerhalb der Familie,
eindeutige Regelungen tiber das mégliche weitere Mitwirken der ilteren Generation und die physische Ubergabe des
Steuers an die jungere Generation sind die Erfolgsfaktoren.

Gerade in den letzten Jahten sind im Buchhandel einige branchen-spezifische Ratgeber fur
familieninterne Ubergaben erschienen.

Externe Nachfolge
Wenn du ein geeignetes Unternehmen zur Ubernahme gefunden hast, vereinbare mit dem Eigentiimer eine Probezeit
im Unternehmen! Nur so lernst du den Eigentimer, die Unternehmenskultur, die Mitarbeiter bzw. das Unternehmen
wirklich kennen. Bevor du deine Entscheidung triffst, iberpriife, ob das Unternehmen wirklich zu dir passt und ob

deine Plane und Ziele damit umsetzbar sind.

So kannst du auch besser einschitzen, welcher Kaufpreis fiir das Unternehmen gerechtfertigt ist.
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4. Rechtliche Fragen kliren

Ubergeber und Ubernehmer haben im Vorfeld unterschiedliche rechtliche Fragen zu kliren. Wihrend der Ubergeber
sich auch mit dem Erbrecht oder zum Beispiel dem Schenkungsrecht in Verbindung mit dem Steuerrecht auseinander-
setzen muss, stehen fiir den Ubernehmer andere Themen im Vordergrund.

Gewerberecht: Bringst du als Ubernehmer die passenden gewerberechtlichen Voraussetzungen mit? Musst du einen Be-
fahigungsnachweis erbringen? Die Wirtschaftskammer hilft dir bei der Abklirung gewerberechtlicher Bestimmungen!

Gesellschaftsrecht: Willst du die bestehende Rechtsform tbernehmen oder macht eine andere Rechtsform fur dich
mehr Sinn? (Einzelunternehmer, OG, GesbR, KG, GmbH & Co KG, GmbH, AG)

Betriebsanlagenrecht: Sind die bestehenden Genehmigungen noch aktuell oder mussen diese erneuert werden?
Wichtig ist, allfilligen Anderungsbedarf rechtzeitig zu erkennen und einzuplanen.

Mietrecht: Kannst du in bestehende Mietvertrige eintreten und hat der Vermieter die Méglichkeit, wesentliche Ver-
einbarungen einseitig abzuindern bzw. die Miete zu erh6hen? Wie wiirde sich eine Anderung der Rechtsform auf den
Mietvertrag auswirken?

Stenerrecht: In welcher Form erfolgt die Betriebstibertragung? Wird das Unternehmen verkauft oder verschenkt, ver-
pachtet? Je nachdem ergeben sich unterschiedliche steuerliche Konsequenzen.

Bei entgeltlichen Betriebsiibertragungen ist es jedenfalls wichtig, rechtzeitig Kontakt mit dem Finanzamt aufzunehmen
und sich frithzeitig steuerlich beraten zu lassen.

Sozialversicherung: Die Pflichtversicherung (Kranken-, Pensions-, Unfallversicherung) fiir dich als Unternehmer be-
ginnt grundsitzlich mit dem Tag der Erlangung der Gewerbeberechtigung, Detaillierte Informationen tber Mindest-
beitrige und Erleichterungen fiir Jungunternehmer findest du im ,,Leitfaden fur Griinderinnen und Griinder* unter

www.gruenderservice.at/publikationen.

Haftung: Mit der Ubernahme eines Unternehmens gehen verschiedene Haftungen auf dich iiber. Klire frithzeitig,
welche dich davon im Detail betreffen. Insbesondere Haftungen fur Verbindlichkeiten, Sozialversicherungsbeitrige,
aber auch Haftungen fur Abfertigungs-anspriche kénnen einen entscheidenden Einfluss auf den Kaufpreis eines
Unternehmens haben. Auflerdem treffen dich vielleicht Informationspflichten oder die Eintrittsautomatik, wenn es im
Unternehmen bestehende Arbeitsverhiltnisse gibt.
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5. Businessplan

Bei der Griindung oder Ubernahme eines Unternehmens ist es {iblich, dass ein Businessplan erstellt wird. Dieser ist
ein schriftliches Unternehmenskonzept, das die finanzwirtschaftliche Sicht, aber auch die gesamte Geschiftsstrategie
darstellt.

Besonders bei familieninternen Nachfolgen wird oft darauf vergessen, weil man die Anforderung, einen Businessplan
zu erstellen, auf den ersten Blick vielleicht nicht sieht. Der Nachfolger kennt den Betrieb und es scheint ohnehin alles
klar zu sein. Dabei kann ein Businessplan fiir beide Generationen Planungssicherheit und Orientierung geben.

Wenn die Betriebsiibernahme auf fremde Finanzierung angewiesen ist oder wenn du Férderungen beantragen willst,
benotigen die Kapitalgeber fast immer einen Businessplan. Je nachdem wem du dein Konzept vorlegst, kannst du dich
im Vorhinein schon dariiber informieren, ob eine bestimmte Struktur des Businessplanes erwiinscht ist (z.B. Formvor-
gaben des AWS oder von diversen Banken).

Die Erstellung eines Businessplanes ist aufwindig, aber sie hat mehrere Vorteile:

@ Das Verfassen deines Konzeptes zwingt dich, deine Uberlegungen und Vorstellung auf
den Punkt zu bringen.

Q Du hast mit dem fertigen Businessplan eine Leitlinie, an der du dich immer wieder orientieren
und deine Ziele tberpriifen kannst.

Q Ein klares Konzept stirkt deine Position, sowohl beim Betriebsiibergeber als auch bei
Mitarbeitern oder Lieferanten.

r . . . . . . . .
Q Fir Forderstellen und fremde Finanzierungsstellen ist ein guter Businessplan die
Grundvoraussetzung!
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UBLICHE INHALTE EINES BUSINESSPLANES IM UBERBLICK

SUMMARY

wZusammenfassung des Geschdftsmodells auf einer Seite”
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6. Vorvertrag, Vertragsverhandlung & Kaufvertrag

Bei externen Betriebsiibergaben wird in der Praxis im Vorfeld hiufig ein ,Letter of Intent®, also eine Absichts-
erklirung verfasst. Darin werden die wesentlichen Bedingungen des Verkaufs festgehalten, wodurch unter anderem
eine hohe Verbindlichkeit zwischen den beiden Vertragspartnern geschaffen wird. Meist wird bereits hier ein Anwalt
hinzugezogen, da der ,,LLol* sowohl rechtlich bindende, als auch unverbindliche Bestandteile enthalten kann. Meist
beinhaltet der Lol Options- und Beteiligungsregelungen, eine mogliche weitere fachliche Begleitung des Verkaufers,
wesentliche Garantien, oder aber auch Exit-Regelungen fiir den Ubergeber/Verkiufer (z.B. weitere Beteiligung des
Verkiufers am Unternehmen), Vertraulichkeitserklirungen, oder einen konkreten Zeitplan, bis wann der Kaufvertrag
abgeschlossen sein soll.

Meist wird anschliefend die sogenannte ,,Due Diligence* (=Kiuferpriifung) durchgefiihrt.

Ist die Kduferprifung abgeschlossen und liegt die Finanzierungsbestitigung vor, fehlt nun noch die Erstellung des
Kaufvertrages. Es wird empfohlen, den Kaufvertrag immer durch einen auf diesem Gebiet erfahrenen Rechtsanwalt
erstellen zu lassen.

Die Mitarbeiter des Unternehmens werden insbesondere bei der externen Ubernahme meist erst iiber den Verkauf des
Unternehmens informiert, nachdem der Vertrag rechtsgtiltig abgeschlossen wurde. Bis zu diesem Zeitpunkt besteht
immer noch das Risiko, dass der Verkauf nicht zustande kommt.

” In der Praxis werden die Vertragsentwiirfe oft vom Verkdufer, aber hin und wieder auch vom Kiufer
erstellt. Wenn du als Kdufer fiir den Vertragsentwurf verantwortlich bist, achte darauf, dass die Inhalte
des Vorvertrages eingebalten werden und das Risiko fiir beide Seiten ausgewogen ist. Wenn du dich
selbst bevorzugst, konnte dies das aufgebaute Vertrauen zum Ubergeber/Verkiufer beschidigen.

%

Zu den wichtigsten Inhalten eines Kaufvertrages findest du diverse Muster
auf der WKO Seite im Internet.
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7. Unternehmensbewertung und Kaufpreis

Es gibt keine fixen Regeln, wie ein Unternehmen bewertet werden muss. Jedoch gibt es verschiedene Verfahren, die
einen moglichst objektiven Unternehmenswert ermitteln sollen.

” In der Praxis versuchen die Ubergeber einen moglichst hohen Kaufwert zu erzielen, wihbrend die
Nachfolger versuchen einen moglichst niedrigen zu erzielen. Schlussendlich entscheidet aber der

Markt iiber den Kaufpreis. ’ ’

Es ist immer zu empfehlen, einen Unternehmensberater oder Steuerberater mit der Unternehmensbewertung zu be-
auftragen. Auch wenn der Ubergeber bereits eine Unternehmensbewertung durchfiihren lieB, steht es dir natiirlich frei,
eigene Experten zu Rate zu ziehen. Schlussendlich ist der Kaufpreis aber das Verhandlungsergebnis aus der Ausstiegs-
bereitschaft des Verkdufers und der Risikobereitschaft des Kaufers. Dominieren bei der Verhandlung die Ergebnisse
der Firmenbewertung und die Ratschlidge der Berater, besteht jedoch das Risiko, dass der Verhandlungsprozess zu tech-
nokratisch wird und zu keinem Ergebnis fihrt. Der tatsichliche Kaufpreis ist stets ein Mittelweg fir beide Parteien.

Die folgenden Kriterien werden meist in die Unternehmensbewertung miteinbezogen und sollen dir einen groben
Uberblick geben:

\( Jahresabschluss J Standort |\/ Kundenstamm

W/ Marktumfeld W Image W Patente

\/ Garantien \/ Personal |\/ zukiinfitge Cash-Flows

\/ Kosten-Ertrags-Situation

Manche Wirtschaftskammern férdern die Erstellung einer Unternehmensbewertung durch die
Ubernahme von Beratungskosten. Frag am besten bei deiner WKO Regionalstelle nach den

aktuellen Forderungen.
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8. Finanzierung

Es gibt verschiedene Méglichkeiten, um den Kaufpreis eines Unternehmens finanzieren zu kénnen. Es empfiehlt sich
in jedem Fall, frithzeitig einen Spezialisten einzuschalten, der dich dahingehend berit.

” Insbesondere fiir Forderungen gilt — je friiher, desto besser! Forderungen miissen meist beantragt
werden, bevor die Investitionen getitigt werden. ,’

Oft werden Unternehmenserwerbe mit Eigenmitteln finanziert. Eigenmittel sind einerseits eigenes Kapital (Bargeld),
andererseits aber auch Sicherheiten fiir die Finanzierung durch Banken. Wenn du den Betrieb ,,bar kaufen* willst, gibt
es unterschiedliche Finanzierungs- und Férdermdéglichkeiten. Ein Eigenmittelanteil von einem Drittel bis zur Halfte
des Kaufpreises solltest du aber in jedem Fall selbststindig aufbringen kénnen, andernfalls wird es schwierig, eine Fi-
nanzierungszusage einer Bank zu erhalten.

Neben dem Barkauf gibt es noch viele andere Moglichkeiten, wie zum Beispiel die Vereinbarungen einer Leib-/Ver-
sorgungsrente, bei der du dem Ubergeber bis zu seinem Tod monatlich gleichbleibende Betrige bezahlst. Eine weitere
Moéglichkeit ist, eine Teilzahlung des Kaufpreises mit wertgesicherten Restkaufpreisraten zu vereinbaren. Du kénntest
den Ubergeber auch weiterhin als Dienstnehmer anstellen oder einen Berater-Vertrag abschlieBen, oder der Ubergeber
konnte zukiinftig als stiller Gesellschafter agieren (,,Riickbeteiligung®).

Du siehst, es gibt viele Varianten, unter denen es gilt, , die geeignetste fur euch beide herauszufiltern.

Das Griinderservice der WKO berit dich gerne tiber mégliche Férderungen! Vereinbare

frihzeitig einen Termin!

Wenn eine Finanzierung/Forderung bzw. eine Besicherung durch das AWS (Austria Wirtschaftsservice) erreicht
werden soll, erkundige dich rechtzeitig tiber die Formvorgaben des bendtigen Businessplanes!
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9. Emotionale Komponente der Betriebsiibernahme

Sowohl bei der familieninternen als auch bei der externen Ubernahme hat die Planung der physischen Ubernahme der
Geschifte eine ganz wesentliche und entscheidende Bedeutung. Es muss fiir beide Parteien unmissverstindlich geregelt
sein, wie der Einfluss des Inhabers auf die zuktinftige Geschiftsfihrung aussehen soll. Ebenso muss eindeutig geregelt
sein, ab wann der Ubernehmer alleine Entscheidungen treffen kann bzw. wie die Entscheidungsfindung zukiinftig aus-
sehen soll, fiir den Fall, dass der Ubergeber weiterhin mitentscheiden kann. Als Ubernehmer darf man nie vergessen,
dass der Ubergeber meist ,,sein Lebenswerk® tibergibt und dieser Schritt mit vielen Emotionen verbunden sein kann.

Meist ist es nicht einfach fur den Ubergeber Joszulassen®.
Familieninterne Nachfolge

Bei der familieninternen Nachfolge spielen emotionale Komponenten des Generationenwechsels eine besondere Rolle.
Auch wenn es vielleicht im ersten Moment absurd fir dich klingen mag, aber ziehe eine Mediation, insbesondere einen
Wirtschaftsmediator, als Vorbereitung auf die Unternehmensnachfolge in Betracht. Nicht wenige familieninterne Un-
ternechmensnachfolgen miinden in einem ernsten Familienkonflikt. Im Zuge der Mediation werden die Erwartungen
beider Generationen und die jeweiligen Ziele und Vorstellungen erforscht. Auf dieser Basis konnen gemeinsame Ziele
vereinbart werden, die nicht von emotionalen Altlasten tiberschattet werden.

’ ’ Wie lauft eine Mediation normalerweise ab? Nach einem Erstgesprich werden relevante Themen gesam-
melt, Interessen abgewogen, Optionen diskutiert, Ergebnisse verhandelt und Lésungen vereinbart.

%

Externe Nachfolge

Aber nicht nur bei der familieninternen Nachfolge, sondern auch bei der externen Nachfolge kann ein begleitendes
Coaching sinnvoll sein, um Konflikte bei der Ubergabe frithzeitig zu erkennen und zeitgerecht zu l6sen.
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10. Die Nachfolge umsetzen

In den meisten Fillen wird der Nachfolger zuerst aus juristischer Sicht Eigentiimer des Unternehmens. Bis zu diesem
Moment ist meist der vereinbarte Kaufpreis bezahlt und der externe Kaufer erhilt tiblicherweise Zugang zum
Unternehmen.

AnschlieBend erfolgt die eigentliche Ubergabe des Unternehmens. Dabei gibt es einige Faktoren, auf die du unbedingt
achten solltest.

Ubernabme von Mitarbeitern:

Wenn du im Zuge der Betriebstibernahme auch Mitarbeiter iibernimmst, zeugt ein offizielles Schreiben eines Steuer-
beraters an die Mitarbeiter von Professionalitit und Seriositit. Darin sollte festgehalten werden, was in Hinblick auf das
Anstellungsverhiltnis und das Gehalt fir das Personal gleichbleibt oder sich gegebenenfalls dndert.

Ubernimmst du einen gréBeren Betrieb? Dann sollte ein wesentlicher Fokus darauf liegen, die Fithrungskrifte und
Mitarbeiter kennenzulernen und offen iiber gegenseitige Erwartungen zu sprechen.

Unternebhmenskultur:

Informiere dich frihzeitig iber bestehende Werte und die Unternehmenskultur. Unterschitze die Stressreaktionen der
Mitarbeiter nicht, die Gertichtekiiche oder die Befangenheit unterschiedlicher Personengruppen. Um Konflikte zu ver-
meiden ist es ratsam, die Fihrungskrifte und Mitarbeiter in den Verinderungsprozess miteinzubeziehen und auf die
gemeinsamen Ziele auszurichten.

Kommunikation nach aufSen:
Plane rechtzeitig die Kommunikation an alle Stakeholder. Abgesehen von den Mitarbeitern miissen Kunden, Liefe-

ranten, Banken, Vermieter, lokale Ansprechpartner aus Gemeinde/Verwaltung/Politik und nicht zuletzt die lokalen
Medien informiert werden.
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BEST PRACTICE

Welche Beratungen kénnen sinvoll sein?

Die folgenden Ansprechpartner werden bei nahezu allen Betriebsiibernahmen konsultiert. Aber nicht nur bei der
Ubernahme, sondern meist auch im Unternehmensalltag greifen Unternehmen auf diese Beratungsleistungen zuriick.

Unternehmensberater

Juristisches

Steuerliches Steuerberater

Betriebswirtschaftliches Wirtschaftspriifer

Notare

Branchenspezifisches

Rechtsanwilte

Besonders bei der Wahl der passenden Rechtsform, in betriebswirtschaftlichen und erbrechtlichen Fragen, sind Berater
mit hohem Fachwissen notwendig.

Prozessberater:
Besonders bei der Ubernahme von Mittel- oder GroBbetrieben kann ein Prozessberater hilfreich sein, der die Phasen

der Ubernahme begleitet, den Uberblick behilt und eventuell auch Zusatzausbildungen in Mediation oder Organisa-
tionsentwicklung mitbringt.
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Coaching, Mediation:

Familienbetriebe mit Konfliktpotential greifen gerne auf Coachings oder Mediationen zurtick, um einen angemessenen
Ausgleich unter den Interessensgruppen zu schaffen. Diese Art der Begleitung kann von einer einmaligen Sitzung bis
zu einer lingeren Begleitung reichen.

Kreditinstitute:
Kreditinstitute erstellen Vermdgensanalysen, bewerten Immobilienvermdégen, unterstiitzen bei der Ruhestandsplanung
und der betrieblichen Nachfolgeplanung, Aulerdem beraten sie bei Finanzierung und Foérderungen.

Wirtschaftskammer:

Die Wirtschaftskammer steht bei gewerberechtlichen und sozialversicherungsrechtlichen Fragen beratend zur Seite.
Besonders die Griinderberatung ist fiir den Nachfolger zu Beginn der Planung hilfreich, um einen Uberblick iiber die
Schritte einer Betriebstibernahme bzw. der Firmengriundung zu bekommen.

Wias sind die Erfolgsfaktoren fiir gelungene Ubernahmen?

Eine der Grundvoraussetzungen fiir eine erfolgreiche Betriebsiibernahme aus Sicht der Ubernehmer liegt in der Person
des Ubernehmers selbst. Als Ubernehmer braucht man die benétigte Kompetenz, einerseits die fachlichen Grund-
lagen, andererseits ausreichend Branchenerfahrung, Der Ubernehmer sollte eine gewisse Wertvorstellung teilen, nim-
lich Respekt und Wertschitzung den iibernommenen Mitarbeitern gegeniiber; Mut und Engagement, um sein Vorha-
ben erfolgreich durchzuziehen und bei familieninternen Ubernahmen ist das gute Verhiltnis innerhalb der Familie
zu betonen.

Eine wertschitzende Gesprichskultur, offene Kommunikation und die Fahigkeit auf beiden Seiten, Meinungsver-
schiedenheiten bis zur Losung auszudiskutieren, ist mindestens genauso wichtig,

Fur viele Ubernehmer zihlt der weiter bestehende Kontakt zum Ubergeber als wesentlicher Erfolgsfaktor. Der Wis-
senstransfer auch nach dem Stichtag der Ubergabe, wird von vielen Ubernehmern sehr wertgeschitzt.

Wenn man an die Ubergabeplanung denkt, sei zuerst gesagt, dass ein friithzeitiger Beginn mit den Planungsarbeiten
entscheidend ist. Fremde Finanzierung, benétigte Férderungen, aber auch eventuelle Sanierungsarbeiten kénnen viel
mehr Zeit in Anspruch nehmen, als man vielleicht urspriinglich denkt.
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Aber auch frihzeitige Kontakte zu Stakeholdern, wie z.B. Lieferanten, Kunden, etc. sind wichtig, um bestehende Be-
ziehungen aufrecht zu erhalten.

Fir viele Unternehmen ist auch die Digitalisierung und Modernisierung ein entscheidender Faktor. Neue Zielgrup-
pen werden angesprochen und Produktinnovationen erreichen neue Kundengruppen.

Fiir alle Ubernehmer scheint die umfassende Informationsbeschaffung und professionelle Prozessbegleitung fiir
die erfolgreiche Ubernahme wesentlich zu sein. Steuerberater, Unternehmensberater, aber auch Berater der WKO oder
des AMS konnen entscheidende Ratschliage erteilen.
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Wias sind die groBten Herausforderungen fiir Betriebstibernehmer/innen und woran scheitern Betriebsnachfolgen am
héufigsten?

Eine Befragung der KMU Forschung ergab, dass die unten angeftihrten 10 Aspekte die haufigsten Herausforderungen
einer Betriebsiibergabe bzw. Nachfolge sind.

Rechtliche und adminisirative Aspekie
Wirtschaftl. Rahmenbedingungen (Konjurktur) 2 T
Planung des Ubergabeprozesses 70
Steueriche Belasiung
Betriebswirtschafiliche Situation (Ertragskraft) 20 65
Eigene kaufmannische Kompetenz 11 50
Eigene Fihmnngskompetenz 11 46
Konflikt mit Ubergeber/in bzw. Nachfolgerfin 46

Eigene technischelfachliche Kompetenz [B 42

Konflikte in der Familie

HEEN 25
, ; . ' %

)] 20 40 a0 80
= grofie Herausfordering » matige Herausforderung

Abbildung 4: Grofe und mdpige Herausforderungen bei der Unternehmenstibergabe, Anteile der Ubergeber/innen und der Nachfolger/innen in %
Quelle: KMU Forschung, Befragung 2019
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Familieninterne Nachfolge

Die spite Ubergabe vieler Familienbetriebe lisst vermuten, dass sich ein Teil der Geschiftsinhaber viel zu spit mit der
Ubergabe ihres Betriebes beschiftigen. Bei Firmen wie ,,Fischer Diibel®, ,,Schlecker* oder ,,Playmobil* konnte man
sehen, welche Folgen es hat, wenn der Eigenttimer sich fiir ,,unersetzbar* hilt und es verpasst, sich rechtzeitig um einen
adiquaten Nachfolger zu kiimmern. In einigen Fillen planen die Eigentiimer gedanklich zwar schon die Ubergabe an
die nichste Generation, jedoch ohne diese miteinzubeziehen. Dies kann zu fast uniiberwindbaren Konflikten fihren
kann. Man darf auch nicht vergessen, dass die eigenen Kinder vielleicht ganz andere Vorstellungen vom Leben haben
und sollte daher friihzeitig iiber eine mogliche Ubergabe sprechen. Ein offenes Gesprich, frithzeitiges Coaching oder
eine Mediation kénnen unterschiedliche Erwartungen, die Zukunft betreffend, auf einen Nenner bringen.

Oft gibt es zu viele unausgesprochene Annahmen und zu wenig offene Kommunikation, was zu Konflikten fihren
kann. Dazu gehért auch die wichtige Frage, wie viel Einfluss die iltere Generation nach der Ubergabe des Betriebes
noch haben soll und in welcher Form.

Leider gibt es fiir Betriebsnachfolgen keine Patentlésung. Jedes Unternehmen, alle Akteure, jede Gegebenheit ist hoch
individuell und bringt eigene Herausforderungen und Stolpersteine mit sich.

Das Fazit aus Literatur- und Praxisrecherchen ist, dass familidre Konflikte eine gré3ere Herausforderung darstellen, als
sie bei externen Ubergaben der Fall sind.

-
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Externe Nachfolge

Auch bei der externen Betriebsnachfolge gibt es Griinde, warum diese am haufigsten scheitern. Diese liegen aber meist
am Geschiftsmodell selbst, an zu hohen Preiserwartungen des Verkiufers oder anderen Uneinigkeiten bei der Ver-
tragsgestaltung,

Der Verkaufspreis spielt jedenfalls eine entscheidende Rolle. Das Unternehmen muss trotz des Kaufpreises wirtschaft-
lich attraktiv sein. Oft bestehen Vertrige, an die der Kiufer zukiinftig gebunden ist oder andere Abhingigkeiten, die
sich negativ auf den Verkauf des Unternehmens auswirken kénnen.

In manchen Fillen wird keine Einigung tiber Haftungsfragen, Gewihrleistungen oder Garantien erzielt, oder offene
rechtliche Fragen bleiben ungeklirt. Bei einer externen Betriebsnachfolge zahlt sich Transparenz immer aus, sei es
in Hinblick auf die Bilanz, Kunden- und Lieferantenvertrige oder offene Rechtsstreitigkeiten. Entsteht erstmal ein
Vertrauensverlust zwischen den Vertragsparteien, wird eine erfolgreiche Unternehmenstibergabe nur mehr in den
seltensten Fillen gelingen.

Sollte bis zur Ubernahme alles geklappt haben, darf man die bestehende Unternehmenskultur und die Werte des
Unternehmens nicht vernachlissigen. Wenn man bestehendes Personal ibernimmt, sind viel Feingefiihl und eine
offene Gesprichskultur angesagt.

’, Auch wenn es paradox klingt, oft haben scheiternde Betriebstibernahmen nichts mit Wirtschaftlichkeit,
oder Fehleinschitzungen zu tun, sondern vielmehr mit personlichen oder zwischenmenschlichen Aspekten.
Meist werden die Ubernahmen von Steuerberatern, Notaren oder Unternehmensberatern begleitet, jedoch
fehlt hidufig eine emotionale Begleitung, die den Faktor Mensch miteinbezieht. ’ ’
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Gstettner Mens-Fashion Sparte: Handel
Jamilieninterne Ubernabme

NGUSiedI am See Jabr der Ubernabme: 2021

Christoph Gstettner fithrt seit September 2021 die drei erfolgreichen Minnermode-Geschifte im Nordburgenland in
4. Generation. Bereits seit 1922 ist das Unternehmen im Familienbesitz.

Wann hast du zum ersten Mal daran gedacht, den traditionellen Familienbetrieb zu dibernehmen?

Ich bin schon als kleines Kind im Geschift meiner Eltern mit dem Dreirad auf und ab gefahren und habe die Kleidung
und die Preisschilder bewundert. Seit 2007 habe ich vorerst auf geringfligiger Basis mitgearbeitet, ab 2010 dann als
Vollzeit-Angestellter. Zu dieser Zeit war bereits unser 3. Standort im Outletcenter Parndorf eréffnet, dessen Leitung
ich ibernahm. Da ich mich mit unserem Familienunternehmen vollig identifizieren kann, nutzte ich die Moglichkeit
der Ubernahme des Unternehmens selbstverstindlich, als mein Vater seine Pension antrat.

Wann hast du mit der konkreten Planung begonnen und wie war der Ablauf der Ubernahme?

Ungefihr 1 Jahr vor der Ubernahme begannen wir, die einzelnen Schritte zu planen. Zuerst holten wir uns die Unter-
stiitzung unseres Steuerberaters, der das Unternehmen schon seit mehreren Jahrzehnten begleitet. Relativ schnell war
klar, dass ich das Unternehmen als Einzelunternehmen weiterfuhren werde. Das Gebiude wutrde Uiberschrieben, der
Vertrag wurde vom Steuerberater gestaltet und vom Notar beglaubigt. Einen Businessplan zu erstellen war nicht notig.
Ich finanzierte den Umbau der Zentrale mit einem Kredit der Hausbank, aber auch das klappte problemlos.

Haben sich deine Eltern nach der Ubergabe vollig aus dem Geschift zuriickgezogen?

Nein. Beide Eltern arbeiten noch eifrig mit. Entscheidungen werden auch immer noch gemeinsam getroffen und ich
beziehe meine Eltern regelmal3ig mit ein. Mein Vater hat den Betrieb im Jahr 1985 von seinem Vater iibernommen und
ich verstehe gut, dass man sein eigenes Unternehmen nach so langer Zeit nicht von einem Moment auf den anderen
aus seinem Leben streichen will.
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Momentan findet in der Zentrale ein grofSer Umbau statt?

In der Zentrale an der Unteren Hauptstral3e 51 (Neusiedl) war ein Umbau nétig. Angefangen von einer neuen Heizung,
tber die Beleuchtung, den Ladenbau und das Portal wird sich einiges dndern. Umbauten und Erneuerungen sind im
Laufe der Zeit immer wieder notwendig, Man darf nie stehenbleiben, sonst entwickelt man sich zurtick.

Was waren deine Erfolgsfaktoren fiir die gelungene Ubernabme?

Ein gutes Vertrauensverhiltnis zwischen Ubergeber und Ubernehmer ist fiir eine gelungene Ubernahme unabdingbar.
Dadurch, dass die Ubertragung des Unternehmens in meinem Fall als Schenkung stattgefunden hat, hat dieser Um-
stand den Prozess wesentlich vereinfacht und beschleunigt.

Praxistipp:

Wenn man eine Investitionsférderung in Anspruch nehmen méchte, sollte man sich frihzeitig darum kiimmern. Bis
man die passende Férderung gefunden, den Ablauf verinnerlicht hat und bis diese dann genehmigt wird, vergeht unter
Umstidnden viel Zeit! Unser Steuerberater und unsere Hausbank waren eine sehr grof3e Hilfe, um Licht in den ,,Férder-
Dschungel® zu bringen.

Fotocredit: Christoph Gstettner

Gstettner Mens-Fashion
Untere Hauptstrafse 51
7100 Neusied! am See

www.mens-fashion.at
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Gasthaus zur Dankbarkeit Sparte: Gastronomie
Jamilieninterne Ubernabme
POderSdorf Jabr der Ubernabme: 2020

Das Gasthaus zur Dankbarkeit besteht nun seit vier Generationen und wurde im Jahr 2020 an den jetzigen Wirten
Markus Lentsch tbergeben.

Dein Vater Josef Lentsch ging vor 2 Jahren in Pension und iibergab seine 4 Unternebhmen an dich und deine
Schwestern. Wie habt ibr die Ubernahme der Betriebe geregelt?

Meine beiden Schwestern und ich haben von klein auf in den Familienunternehmen mitgearbeitet und eigentlich war
fur uns immer klar, dass wir die Unternehmen der Familie weiterfuhren werden. Mein Vater hatte das ,,Gasthaus zur
Dankbarkeit”, einen Weinbaubetrieb, einen Heurigen und das ,,Nachtquartier.

Meine Schwester Christine und ich absolvierten eine Hotelfachschule, wobei sich Christine anschlieBend dazu ent-
schloss, noch eine Weinbauschule zu besuchen. Damit war ihr Weg sozusagen vorbereitet. Meine Schwester Bianca
absolvierte eine Kochlehre in Wien und fihlte sich auch schon lange Zeit dem ,,Nachtquartier® sehr verbunden. Als
der Zeitpunkt gekommen war, mussten wir nicht lange dariiber diskutieren, wer welchen Betrieb iibernehmen sollte,
da dies fur uns irgendwie eindeutig war. So kam es dazu, dass mein Vater das Gasthaus zur Dankbarkeit an mich tiber-
geben hatte.

Wie habt ibr die Ubernabhme geplant und vorbereitet?

Wir haben 2 Jahre vor der Ubergabe mit der Planungsphase begonnen, was sich im Nachhinein als dulerst wichtig
herausgestellt hat. Unser Steuerberater unterstiitzte uns sehr bei der Entscheidung tiber die etwaigen Rechtsformen,
den steuerlich idealen Zeitpunkt der Ubergabe, aber auch bei Fragen den Ablauf und die Formalititen betreffend. Be-
sonders lange dauerten die Anderungen im Grundbuch bzw. die Vermessungen fiir die benétigte Parzellenteilung. Wir
haben bereits 1 Jahr vor der Ubergabe damit begonnen, die Antrige vorzubereiten. Ich denke jedoch, dass es ohne der
Corona-Pandemie schneller gegangen wire.
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Habt ibhr noch andere Beratungsleistungen in Anspruch genommen?

Ja, wir haben mehrere Berater konsultiert. Einerseits habe ich auf der Website der WKO hilfreiche Informationen zum
Prozess einer Betriebsiibernahme gefunden, andererseits haben uns unser Steuerberater und unser Bankberater unter-
stitzt. Einen Notar benétigten wir natiirlich ebenfalls fur die Fertigstellung der Vertrige.

Was ist seit der Ubernabme gleich geblieben und was bhast du verindert?

Den Gedanken der Regionalitit und Nachhaltigkeit — diese Philosophie fithre ich im Sinne meines Vaters weiter. Im
Zuge der Ubergabe habe ich das Firmenlogo verindert und das Hauswappen, das bereits mein UrgroRvater verwende-
te, wieder eingefithrt. AuBlerdem habe ich eine Website erstellt und unseren PR-Auftritt verandert.

Was waren deine Erfolgsfaktoren fiir die gelungene Ubernabme?

Kommunikation steht sicher an erster Stelle. Man braucht familienintern ein offenes Gesprichsklima und muss Mei-
nungsverschiedenheiten ausdiskutieren kénnen. An zweiter Stelle steht die Person, die den Prozess begleitet. In unse-
rem Fall war das unser Steuerberater. Ich glaube, ohne professionelle Begleitung und Unterstiitzung wiirde eine Be-
triebstibergabe nicht so reibungslos verlaufen. Ein weiterer Faktor ist, dass ich immer den Rickhalt meiner Familie
habe. Bei wichtigen Entscheidungen kann ich mich auf die Tipps und Ratschlige meines Vaters verlassen und ich greife
im Zweifel immer gerne auf seine Erfahrung zuriick. Auch die gegenseitige Unterstiitzung unter uns Geschwistern ist
sehr viel wert.

Gab es im Prozess der Ubernabme auch Hiirden zu iiberwinden?
Ja, die gab es. Bei der Ubernahme des Kontokorrentkontos meines Vaters zum Beispiel. Bis das Konto auf mich tiber-
schrieben war, kam es zu langen Verzégerungen im Prozess, was schnell zur Zahlungsunfihigkeit fithren kann, wenn
die Bank keine flexible Losung anbieten kann. Die Zeit die es braucht, bis alle Formalititen erledigt sind, habe ich
unterschitzt! Ansonsten waren es nur kleine Stolpersteine, wie zum Beispiel die vielen Nacharbeiten, wenn Rechnun-
gen nach der Ubergabe nicht auf den aktuellen Firmennamen ausgestellt werden.

gast e
= tlankbarkeit
haus

Gasthof zur Dankbarkeit
Hauptstrafse 39

7141 Podersdorf
www.dankbarkeit.at

Fotocredit: Steve Haider
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: Sparte: Glaser
Glas HﬂUtZlnger Sfamilieninterne Ubernahme

Monc h h Of Jabr der Ubernabme: 2019

Markus Hautzinger ibernahm im Jahr 2019 die von seinem Vater Erwin Hautzinger 1990 gegriindete Glaserei in
Monchhof.

Wann hast du zum ersten Mal daran gedacht, das Unternebmen deines Vaters zu sibernehmen?

Ich habe bereits wihrend meiner Schulferien immer wieder im Familienbetrieb mitgearbeitet. Bei meiner schulischen
Laufbahn entschied ich mich vorerst, eine Handelsakademie zu besuchen. Meiner Mutter, sie ist Schuldirektorin, war
immer wichtig, dass ich einen guten Schulabschluss mache, bevor ich tiefer in die Berufswelt einsteige. Im Nachhinein
betrachtet war die Handelsakademie genau richtig, da es mir als Geschiftsfithrer nattrlich sehr hilft, die betriebswirt-
schaftlichen Zusammenhinge zu kennen bzw. Grundlagen der Buchhaltung zu beherrschen. Wihrend meiner Schul-
zeit stellte ich aber auch fest, dass mich das Handwerk meines Vaters sehr interessiert und dass ich mir vorstellen kann,
seinen Betrieb eines Tages zu tibernehmen. Die Entscheidung wurde mir freigestellt, was ich sehr schitze! Mein Bruder
hat zum Beispiel einen ganz anderen Weg eingeschlagen. Ich besuchte nach der HAK ein 2-jihriges Glasfachkolleg in
Tirol, absolvierte die Befdhigungsprifung und die Ausbildung zum Lehtlingsausbilder beim WIFI und somit war es fir
mich méglich, den Betrieb zu tibernehmen.

Wie lange vor der Ubernahme hast du bereits im Unternehmen mitgearbeitet?

Ich begann im Jahr 2015 als Vollzeitkraft im Betrieb mitzuarbeiten. Zuerst als normaler Mitarbeiter, wie alle anderen
auch. Spiter begann ich, 2 Tage in der Woche im Biiro mitzuarbeiten. Daraus wurde immer mehr, bis ich 4 Tage im
Biiro arbeitete und nur mehr 1 Tag auf Montage mitfuhr. 2-3 Jahre vor der Ubernahme, als der Zeitpunkt schon ab-
sehbar war, bezog mich mein Vater immer mehr in Entscheidungen mit ein, stellte mich den Lieferanten als sein Nach-
folger vor und im letzten Jahr vor der Ubernahme fiihrte ich das Unternehmen schon eigenstindig, Bestimmte Ent-
scheidungen werden aber noch heute mit der Familie besprochen und ich bin dankbar fiir den Rat und die Erfahrung
meines Vaters, durch welche er mich heute immer noch sehr unterstitzt.
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Wann und wie habt ihr mit der Vorbereitung fiir die Ubernabhme begonnen?

Die tatsichliche Ubergabe passierte sehr schnell, da mein Vater kurzfristig erfahren hatte, dass er 2 Jahre friiher als ge-
plant in Pension gehen kann. Somit begannen wir im Februar 2019 mit den konkreten Vorbereitungsarbeiten und der
Betrieb wurde am 1. Juli 2019 tibergeben. Als erstes kontaktierten wir unseren Steuerberater. Dieser kannte den Betrieb
sehr gut, gab uns viele Tipps und nahm uns grofiteils den enormen birokratischen Aufwand ab. Er bereitete alles so fiir
uns vor, dass wir eigentlich nur mehr unterschreiben mussten. Ohne seine Hilfe hitten wir den Zeitplan wahrscheinlich
nicht einhalten konnen. Fur den Schenkungsvertrag wurden die einzelnen Punkte im Vorfeld abgesprochen und unser
Steuerberater bereitete den Vertrag in Abstimmung mit dem Notar vor. Auch unser Bankberater wurde miteinbezogen,
da dieser die Liegenschaftsbewertung vornahm.

Hast du noch andere Beratungsleistungen in Anspruch genommen?
Ich habe einen Vortrag der Jungen Wirtschaft zum Thema Betriebsnachfolge besucht und nutzte das Beratungsange-
bot der WKO in Hinblick auf den Ablauf der Gewerbeanmeldung,

Gab es Stolpersteine auf deinem Weg zur Betriebsiibernahme?

Ich war sehr froh, dass alle Betriebsdokumentationen auf dem neuesten Stand waren. Die Gemeinde tiberpriifte simt-
liche Vorschriften zu den Themen Blitzschutzanlage, Notfallbeleuchtung, Fluchtwege und so weiter. Das wire wahr-
scheinlich zu einem Stolperstein geworden, wenn wir diese Dokumentationen nicht alle ordnungsgemal3 vorbereitet
hitten oder diese erst erstellen hitten miissen. Die physische Ubernahme selbst empfand ich als unkompliziert. Nicht
zuletzt, weil mein Vater in geringem Ausmal3 noch mitarbeitet, solange es thm Freude bereitet und er jederzeit fir Fra-
gen zur Verfiigung steht.

Praxistipp:
Ich empfehle jedem, sich mit Gleichgesinnten auszutauschen. Im Idealfall kennt oder findet man andere Jungunter-
nehmer, die kiirzlich einen Betrieb tibernommen haben. Diese Art von Austausch war fur mich sehr wertvoll.

HAUTZIN

Tel.: 02173/80299

Mobil: 0676/524 34 67
office@glas-hautzinger.at
www.glas-hautzinger.at

Glaserei Hautzinger
Neustiftgasse 70

7123 Ménchhof
www.glas-hautzinger.at

Markus Hautzinger
7123 Monchhof
Neustiftgasse 70

Fotocredit: Fa. Hautzinger Glas
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. Sparte: Friseur, Kosmektik, Handel
Frlseur PUCher 30 Sfamilieninterne Ubernahme

Matte erurg / Eisenstadt Jahr der Ubernabme: 2021

Julia und Lisa haben im April 2021 gemeinsam den seit 1938 bestehenden Friseursalon ihres Onkels in 3. Generation
tibernommen.

Wie kam es dazu, dass ihr die beiden Friseursalons eures Onkels vbernommen habt?

Wir waren beide von Kindesbeinen an im Salon. Auch unsere Tante und unsere Mutter sind Friseurinnen und arbeiten
bis heute im Familienbetrieb. Lisa absolvierte ihre Lehre bei ihrem Onkel im Friseursalon, Julia machte die Friseur-
akademie in Wien und beide arbeiteten nach ihren Ausbildungen bei Onkel Rudolf. Den Gedanken, irgendwann die
Firma zu iibernehmen hatten wir beide schon lange, aber die konkrete Ubernahme fand schlussendlich sehr kurzfristig
statt. Im Oktober 2020 verkiindete unser Onkel, dass er Ende des Jahres in Pension gehen wiirde und damit den Be-
trieb an uns Nichten tibergeben méchte. Zu diesem Zeitpunkt arbeitete Julia bereits 10 Jahre und Lisa bereits 13 Jahre
im Unternehmen.

Die Vorbereitung fiir die Ubernahme musste also rasch gehen. Wie habt ibr das zeitlich geschaff?

Unser Onkel hat die Eckpunkte fir den Vertrag geplant und mit unserem Steuerberater ausformuliert. Dieser beriet
uns auch beztglich der fiir uns geeigneten Rechtsform. Die Fakten waren rasch besprochen und wir waren uns schnell
cinig. Bei der firmeninternen Weihnachtsfeier teilte Onkel Rudolf den Mitarbeitern mit, dass er sich in Kiirze aus dem
Unternehmen zuruckziehen wiirde und dass wir beide das Unternehmen tubernehmen wurden.

Wie teilt ibr euch die Arbeitsbereiche nun auf? Oder entscheidet ibr alles gemeinsam?

Lisa ist primir fur Personalagenden zustindig und kiimmert sich um Bestellungen bzw. den Einkauf. Julia ist fir die
Buchhaltung und Lohnverrechnung verantwortlich. Viele andere Themen behandeln wir aber gemeinsam und wir
arbeiten auch beide voll im Betrieb mit. Birotitigkeiten machen nur einen kleinen Teil unserer Arbeit aus. Neben der
Biiroarbeit sind wir beide weiterhin in beiden Salons titig.
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Habt ibr seit der Ubernabme groffe Verdnderungen vorgenommen?

Wir haben den Namen ,,Pucher’ behalten, haben aber durch das neue Logo und den Zusatz ,,3.0%, der die 3. Genera-
tion darstellen soll, unsere personliche Note eingebracht. Der Marketing-Auftritt wurde ganz neu gestaltet, eine Web-
site wurde erstellt und auf Social Media sind wir nun auch vertreten.

Was waren eure grofiten Herausforderungen bei der Ubernabhme des Unternebmens?

Der Anfang der Planungsphase erschien uns als sehr aufwindig. Es dauerte eine Zeit, bis wir einen guten Uberblick
Gber alle notwendigen Schritte hatten. Dabei war unser Steuerberater eine sehr gute und vertrauensvolle Stiitze fur
uns. Wir haben in den vergangenen zwei Jahren gelernt, dass man auch in unruhigen und unbestindigen Zeiten Ruhe
bewahren muss und die positive Grundhaltung nicht verlieren darf. Hochs und Tiefs haben alle, damit ist man nicht
alleine - und dann muss nur Vertrauen haben und gemeinsam steht man diese Zeiten durch.

Praxistipp:

Die notwendige zeitliche Reihenfolge einzuhalten ist sehr wichtig. Man muss zum Beispiel erst eine Steuernummer
haben, um ein neues Geschiftskonto eréffnen zu kénnen. Ein anderes Beispiel ist die Stromummeldung, welche nur
moglich ist, wenn die Firma bereits im Firmenbuch eingetragen ist.

PuUucHER 3.0
MEIMN FRISELLR

Fotocredit: Pucher 3.0 Friseur Pucher 3.0

Beim alten Stadttor 7
7000 Eisenstadt

Michael Koch-Strafse 20a
7210 Mattersburg
www.friseurpucher.at
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Metallbau Rottensteiner Sparte: Metalltechnik
Jamilieninterne Ubernabme

Forc htenstein Jabr der Ubernabme: 2018

Manuel Rottensteiner tibernahm das Metallbau-Unternehmen seines Grof3vaters im Jahr 2018.

Wann hast du zum ersten Mal daran gedacht, das Unternebhmen deines Groffvaters zu sibernebmen?

Mein GroB3vater griindete das Unternehmen im Jahr 1999. Sowohl mein Vater, als auch mein Onkel sind beide keine
gelernten Schlosser, daher stellte sich die Frage nicht, ob einer der beiden die Firma tibernehmen wird. Als ich meine
Lehre mit Matura als Schlosser begann, dachte ich zwar an eine spitere Ubernahme, aber die konkrete Entscheidung
fiel erst nach dem Ende meiner Ausbildung, Ich absolvierte den Lehrabschluss mit Matura im Jahr 2017, machte an-
schlieBend die Meisterpriifung und kurze Zeit spiter die Unternehmenprifung beim WIFIL.

Du warst sebr jung, als du das Unternebhmen sibernommen hast.

Das ist richtig. Ich war bei der Ubernahme erst 20 Jahre alt. Zuerst musste ich meinem GrofBvater beweisen, dass ich
das n6tige Wissen, Erfahrung und Engagement habe, um ein Unternehmen eigenstindig zu fithren. Wihrend der Zeit
der Ubergabe hatte ich zwischenzeitlich die Sorge, dass ich aufgrund meines jungen Alters womdglich keine Auftrige
bekommen und nicht als Geschiftsfithrer ernst genommen werden wiirde. Aber diese Sorge legte sich bald. Ich ver-
traute auf mein Kénnen und meine bisherigen Erfahrungen. Innerhalb kirzester Zeit konnte ich das Vertrauen meiner
Kunden gewinnen und profitierte sehr von den Weiterempfehlungen. Ich arbeitete mit meinem 3-kopfigen Team wirk-
lich hart. Besonders in der Anfangsphase haben wir oft bis Mitternacht und an den Wochenenden gearbeitet.

Hast du das Unternebhmen seit der Ubernabme verindert?

Mein GrofBvater stellte mich ca. 2 Monate vor der Ubernahme an und ich konnte mich einarbeiten. Er gab mir all sein
Wissen weiter und unterstiitzte mich auch noch in den ersten Monaten nach der Ubernahme, bis er sich schlussendlich
aus dem Geschift zurtickgezogen hatte. Seither habe ich einiges verindert. Die Buchhaltung wurde neu aufgebaut, ich
erstellte neue Kalkulationstabellen, gréBere Maschinen wurden angeschafft und ich konnte seit der Ubernahme bereits
drei neue Mitarbeiter einstellen. Die Umsitze steigen kontinuierlich, weshalb ich tbertlege, das Unternehmen vielleicht
im heurigen Jahr noch in eine GmbH umzuwandeln.
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Was kannst du uns zum Ubernabhmeprozess erziblen?

Die Ubernahme selbst fand vollig reibungslos statt. Zu 60% war unser Steuerberater fiir den erfolgreichen Ablauf
verantwortlich. Er hat uns tiber diverse Méglichkeiten beraten und die Planung tibernommen. Die tibrigen 40% waren
dank des eigenen Engagements, der Eigeninitiative und harter Arbeit méglich. Und natiirlich braucht man jemanden,
der einem einen Betrieb tibergeben will und ich schitze mich gliicklich, die Unterstiitzung bzw. den Riickhalt meiner
Familie zu haben.

Was sind aus deiner Sicht deine eigenen Erfolgsfaktoren?

Ich habe wihrend der einzelnen Stationen meines Lebens immer versucht, alle positiven Finflisse mitzunehmen. So-
wohl wihrend meiner Lehrzeit, als auch das Wissen meiner weiteren Ausbildungen und natiitlich das Wissen meines
Grof3vaters. Ich habe immer versucht, mir die ,,Best Practice® anzueignen und all diese Einflisse spiegeln sich in mei-
ner heutigen Arbeit wider.

Als Unternehmer muss man aulerdem
immer innovativ sein, um am Ball zu
bleiben. Wir versuchen laufend auf die
aktuelle Nachfrage zu reagieren und
haben kurzlich ein neues Produkt, den
Bike-Holder 2.0, entwickelt.

‘ S \IETALLBAU MANUEL

ROTTENSTEINER
"

BIES

Metallbau Rottensteiner
Langer Weg 13

7212 Forchtenstein
www.metallbau-rottensteiner.at

Fotocredit: Junge Wirtschaft Burgenland
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. Sparte: Nahrungs- u. Genussmittel
B rauerel KO be rSd o rf 0 G Sfamilieninterne Ubernabme
Ko be rSdorf Jabr der Ubernabme: 2021

Herr DI Peter Doéllinger griindete die Kobersdorfer Brau-
erei im Jahr 2005 und verwirklichte damit seinen Traum,
eigenes, qualitativ hochwertiges Bio-Bier zu produzieren.
Seine Tochter Barbara wuchs in und mit der Brauerei auf
und arbeitete schon sehr frith im Verkauf, auf Mirkten und
spiter in der Buchhaltung mit. Sie und ihr Lebensgefihrte
stiegen im Jahr 2021 als Gesellschafter ins Unternehmen
ein.

Herr Déllinger, wann haben Sie zum ersten Mal ganz konkret daran gedacht, Ibr Unternebhmen zukiinftig an Ihre
Tochter iibergeben zu wollen?

Im Hinterkopf hatte ich diesen Gedanken natiirlich schon lange, aber Ende 2020, als wir alle die ersten Lockdowns der
Corona-Pandemie miterlebt hatten und unsere Umsitze plotzlich stagnierten, dringte sich mir die Frage auf, wie mein
Unternehmen in Zukunft aussehen soll.

Meine Tochter Barbara stand vor der Uberlegung, einen Job im Angestelltenverhiltnis anzunehmen und ihr Lebens-
gefihrte Martin, mein Schwiegersohn in spe, hat in meinem Betrieb eine Lehre absolviert, die er 2020 abgeschlossen
hat. Auch fir ihn stellte sich die Frage, welcher Titigkeit er in Zukunft nachgehen soll.

Diese familidre Situation und die damals aktuelle Lage wiahrend der Pandemie brachten mich zu der Entscheidung, nun
rasch strukturelle Verinderungen umzusetzen, um eine vollstindige Betriebsiibergabe an die nichste Generation best-
moglich vorzubereiten und die Zeit zu nutzen.
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Wie sah der erste Schritt zur Betriebsdibergabe aus?

Ich habe ein sehr gutes Verhiltnis zu meiner Tochter und ihrem Lebensgefihrten. Wir haben offen tiber meine Uber-
legungen gesprochen und gemeinsam beschlossen, dass die beiden als gleichberechtigte Geschiftspartner in das Unter-
nehmen einsteigen werden. Wir vereinbarten einen Termin mit unserer Steuerberaterin, welche uns sehr rasch zu der
fir uns geeigneten Rechtsform raten konnte. Das Ziel war es, das bisherige Einzelunternehmen in eine OG umzugriin-
den, bei der wir alle drei einzeln vertretungs- und zeichnungsberechtigte Gesellschafter sein wiirden. Das wiirde den
Weg fiir mich ebnen, um zu gegebener Zeit unkompliziert aus dem Unternehmen aussteigen zu kénnen.

Wie gestaltet sich der Alltag heute und wer trigt woftir die Verantwortung?

Wir sind ein sehr kleines, schlagkriftiges Team. Jeder hat seine Schwerpunkte, ich (Herr Doéllinger) kiimmere mich
um den Einkauf der Rohstoffe und die Instandhaltung der Anlagen. Die Buchhaltung teile ich mir mit seiner Tochter
Barbara. Das Bier-Brauen habe ich fast zur Ginze an Martin abgegeben. Barbara kiimmert sich um die Bereiche Social
Media und den Verkauf. Aber im Endeffekt kann jeder von uns jeden in allen Bereichen vertreten. Wenn es Entschei-
dungen zu treffen gibt, besprechen wir diese beim gemeinsamen Abendessen.

Was sind die Erfolgsfaktoren fiir eine gelungene Betriebsnachfolge?

Am wichtigsten ist die Begeisterung fiir den Beruf und eine gute Branchenkenntnis. Das gilt fiir eine Betriebstibernah-
me wie auch fiir jeden anderen Job! Branchen-Neueinsteiger haben es schwer. Wenn man mit Herzblut bei der Sache ist
und seine Produkte aus personlicher Uberzeugung produziert, dann kann fast nichts schiefgehen. Fiir uns ist einer der
Erfolgsfaktoren aber mit Sicherheit auch der Zusammenhalt und das gute Verhiltnis innerhalb der Familie. Wir treffen
Entscheidungen gemeinsam und konnen iiber unterschiedliche Ansichten offen diskutieren. Fiir die Ubernahme bzw.
die Umgriindung selbst ist der richtige Zeitpunkt entscheidend.

Praxistipp:
Fir eine erfolgreiche Betriebsnachfolge sind folgende Faktoren wesentlich: der richtige Zeitpunkt, das vorhandene
Fachwissen, die finanzielle Situation und die eigene Personlichkeitsstruktur.

Brauerei Kobersdorf OG
Hauptstrafse 43

7332 Kobersdorf
www.kobersdorfer.at

Fotocredit: Barbara Déllinger
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Schonheitsatelier Bianca Sparte: Kosmetik, Fufspflege
Jamilieninterne Ubernabhme

Weppe rSdOrf Jahr der Ubernabme: 2022

Im Janner 2022 tibernahm Bianca Kleindl das Kosmetik- und Ful3pflege Studio ihrer Tante Ruth, die das Unternehmen
grindete und 37 Jahre lang fiihrte.

Wann bast du zum ersten Mal daran gedacht, das Unternebmen deiner Tante Ruth zu sibernehmen?

Ich kenne das Geschift meiner Tante, seit ich ein Kind war. Aber konkret wurde die Idee nach der Matura, als ich mich
dazu entschied, eine Kosmetik- und Ful3pflege-Ausbildung in Wien zu machen. Seit 2016 war ich dann als Vollzeit-
Mitarbeiterin im ,,Kosmetik Ruth* titig. Ich absolvierte die zwei Meisterpriifungen und die Unternehmerpriifung und
somit waren alle formalen Voraussetzungen fiir eine Ubernahme geschaffen. In den Jahren vor der Ubernahme hatte
ich auch die Méglichkeit weitere fachspezifische Weiterbildungsmoglichkeiten zu nutzen.

Seit wann hattest du mebr Einblick in das Unternebhmen oder hast Entscheidungen mitgetroffen?

Eine groBe Verinderung gab es im Jahr 2019, als meine Tante aufgrund eines Unfalls fir lingere Zeit aul3er Gefecht
gesetzt war. Hs blieb uns fast nichts anderes tUbrig, als dass ich kurzfristig die Verantwortung tibernahm, was fiir mich
nattrlich eine riesen Chance wat!

Wann habt ibr mit der Planung der Ubergabe begonnen?

Ungefihr 3 — 4 Jahre vor der Ubergabe begannen wir mit der Planungsphase. Ich musste einen neuen Standort fiir
das Schonheitsatelier suchen, aber habe gliicklicherweise gleich neben Tante Ruth’s Studio eine Rdumlichkeiten tiber-
nehmen kénnen. Die Umbauarbeiten waren sehr umfassend und dauerten 9 Monate. In der Vorbereitungszeit nahmen
wir verschiedene Beratungsmoglichkeiten in Anspruch, wie zum Beispiel die Beratungen der WKO und natiirlich die
unseres Steuerberaters.

Habt ibr einen Businessplan erstellt?

Ja. Ich habe einen Businessplan und auch einen Finanzplan erstellt. Beide Pline habe ich einerseits fiir mich selbst er-
stellt, andererseits waren diese fiir die Bank und die Forderungsanstalten AWS und WIBUG sehr wichtig. Allgemein
finde ich es wichtig, einen Plan fiir das eigene Unternehmen zu verschriftlichen und alle Details durchzudenken.
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Wurden noch andere Beratungsunternehmen hinzugezogen?
Wir haben viele Unternehmer in der Familie, die uns durch die zahlreichen Gespriche und Tipps viel Unterstlitzung
geboten haben. Einen Austausch von Erfahrungsberichten kann ich nur jedem empfehlen.

Hast du Forderungen beantragt?

Ungefihr 1 Jahr vor der Ubernahme habe ich begonnen, mich um mégliche Férderungen zu kiimmern. Da der Umbau
des Geschiftslokals kostspielig war, kam mir die AWS Investitionsprimie wihrend der Corona-Pandemie zugute. Mein
Steuerberater half mir bei der Erstellung der Antrige, die ich dann jedoch selbst einreichte.

Konntest du den Kundenstamm deiner Tante mitnebmen?

Ja, ich kannte die Kunden ja bereits aus Ruth s Salon, aber es ist mir nicht zuletzt durch die Digitalisierung (Digitalisie-
rung der Kundenkartei, Online-Kalender und -Terminvereinbarungen) gelungen, auch neue Zielgruppen, besonders
jungeres Klientel anzusprechen und zu gewinnen.

Was waren deine Erfolgsfaktoren fiir die gelungene Ubernabhme?

Die frihzeitige Planung war fiir uns enorm wichtig. Auch die offene Kommunikation mit meiner Tante schitze ich
nach wie vor sehr. Ohne einer sehr guten Gesprichsbasis wire solch eine Ubernahme wahrscheinlich kaum moglich!
Ich denke, unser Erfolgsrezept ist das generationsiibergreifende Arbeiten. Die Erfahrung meiner Tante, kombiniert
mit meinen neuen Ideen.

Praxistipp

Wenn man sich selbstindig macht ist das zu Beginn immer auch mit Unsicherheiten verbunden. Aber wenn man seine
eigenen Ziele mutig verfolgt und manchmal einfach etwas ausprobiert, dann bekommt man mit der Zeit Sicherheit.

q ‘ A S BlIANCA
=] .I._ : i

Schonheitsatelier Bianca
Raiffeisenplatz 2a

' - 7331 Weppersdorf
‘ \ i} ¥, l www.schoenheitsatelier.com

Fotocfed/t: Schénheitsatelier Bianca




Betriebsnachfolge « 45

Eva Maria Dlttler Sparte: Tankstelle
) externe Ubernabme
Tankste"e BeZ|rk Oberwart Jahr der Ubernabme: 2020

Eva Maria Dittler tibernahm im Jahr 2020 als Pachterin die Tankstelle ihres Vorgingers und ehemaligen Vorgesetzten.

Wie kam es dazu, dass du als Pdchterin eine Tankstelle dbernommen hast?

Eigentlich kam ich durch einen Zufall zum Tankstellen-Business. Kurze Zeit nachdem ich meine Matura absolviert
hatte, wurde in einer Tankstelle in meiner Nihe eine Mitarbeiterin schwanger und ich hatte die Moglichkeit diese zu
vertreten. Ich war von diesem Moment an 3 Jahre lang als Vollzeit-Mitarbeiterin in der Tankstelle angestellt. Meine
Titigkeit bereitete mir viel Freude, da sie sehr abwechslungsreich war und ich neben der tblichen Titigkeit in einer
Tankstelle auch Bestellungen durchfiithrte, die Warenwirtschaft und die Buchhaltung machte. Nach dieser Zeit ging
ich fir ein Jahr nach Wien. Danach war ich sieben Jahre lang in einer Speditionsfirma in Bad Blumau beschiftigt und
bildete mich nebenbei in den Bereichen Controlling und Personalverrechnung weiter. Ich war aber weiterhin auch als
geringfiigio Angestellte in der Tankstelle titig, um die Buchhaltung weiterzufithren und um bei Bedarf kurzfristig fir
meinen Chef einspringen zu kénnen. Eines Tages kam der Moment, an dem mein Chef mir sagte, dass er nun schon
frither in Pension gehen konne als geplant und dass damit die Tankstelle zur Pacht frei werden wiirde.

Und diese Chance bhast du genutzt?

Genau. Ich stellte mich einem langwierigen Bewerbungsprozess, der 4 Monate dauerte und aus mehreren Gespri-
chen bestand. Mein Vorteil war, dass ich den Betrieb schon sehr gut kannte und dass ich auch betriebswirtschaftliches
Know-How bzw. buchhaltirisches Wissen mitbrachte.

Wie kam es zum Pachtvertrag?

Die verschiedenen Vertrige wurden alle von der Verpichterin vorbereitet. Das einzige was ich benétigte, war eine
Bankgarantie fir die Kommissonsware. Abgesehen davon mussten noch einige andere Vertrige mit Lieferanten oder
Kooperationspartnern geschlossen werden.
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Welche Rolle spielte dein Vorginger in dem Ubernabmeprozess?
Mein Vorginger und ehemaliger Chef war mein bester Berater. Wir haben ein gutes Verhiltnis und stehen immer noch
in Kontakt. Ich kann ihn auch heute noch jederzeit um Rat bitten, was sehr viel wert ist.

Wie fand die tatsichliche Ubernabme statt?

Die Ubernahme selbst war von der Verpichterin bestens geplant. Die Tankstelle blieb einen Vormittag lang geschlos-
sen, die Umsitze wurden abgegrenzt, alle Zahlerstinde wurden abgelesen, die Waren iibergeben, es waren Techniker
fiir diverse Umstellungen vor Ort und auch der Gebietsleiter unterstiitzte uns bei der Ubergabe.

Wie gingen die Mitarbeiter mit der Umstellung um? Du warst ja zuerst Kollegin und dann Vorgesetze?

Ich habe alle vier Mitarbeiter ibernommen. Natirlich gibt es am Anfang auch Skepsis, wenn die Kollegin zur Vorge-
setzten wird, aber wir sind ein gutes Team und ich schitze mein Stammpersonal sehr, das schon seit vielen Jahren im
Betrieb tatig ist.

Was waren die grofiten Herausforderungen im Ubernabhmeprozess fiir dich?

Ich fand es manchmal sehr schwierig, den richtigen zeitlichen Ablauf fiir die Formalititen herauszufinden. Ein Beispiel:
Damit meine Hausbank mir eine Bankgarantie ausstellt, musste ich den Gewerbeschein vorlegen. Um jedoch den dazu
benotigten Vertrag mit der Verpachterin abschlieBen zu kénnen, musste ich zuvor eine Bankgarantie vorlegen kénnen.
Da beil3t sich die Katze in den Schwanz. Aber wir haben schlussendlich eine Losung fur das Problem gefunden.

Praxistipp

Wenn man sich selbststindig macht, darf man nicht davon ausgehen, dass alles sofort und wie geplant funktioniert.
Manches braucht Zeit und man muss gerade zu Beginn viel Zeit und Engagement investieren, um spiter die Friichte
ernten zu kénnen. Wie alles, hat Selbststindigkeit viele Vor- aber auch Nachteile. Dessen sollte man sich bewusst sein
und das wirklich wollen.

Eva Maria Dittler
Dorfstrafse 14
7425 Schreibersdorf

Fotocredit: Junge Wirtschaft Burgenland
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: Sparte: Beforderungsgewerbe mit PKW
TaXI SOdI Sfamilieninterne Ubernahme
Bad TatzmannSdorf Jahr der Ubernabme: 2018

Christian Sodl ibernahm im Jahr 2018 den Taxi Betrieb seines Vaters in 3. Generation.

War fiir dich immer schon klar, dass du das Unternebhmen deines Groffvaters bzw. deines Vaters vibernehmen
willst?
Seit meinem spiten Jugendalter dachte ich daran, das Unternehmen spiter einmal iibernehmen zu wollen. Nach meiner
Schulzeit machte ich mich selbststindig und arbeitete bereits als Personenbeforderer mit einem eigenen Fahrzeug, Als
mein Vater seinen Pensionsantritt plante, war eigentlich fiir uns beide klar, dass ich sein Unternehmen iibernehmen
werde.

Wann habt ibr mit der Planungsphase fiir die Ubernabme begonnen?
Ungefihr 2 Jahre vor der Ubernahme begann ich bereits, mich in die Biirotitigkeiten einzuarbeiten bzw. im Biiro mit-
zuarbeiten. Seit diesem Zeitpunkt hatte ich Einblick in simtliche Angelegenheiten des Unternehmens.

Die Ubernahme selbst erfolgte sehr rasch, da diese unkompliziert und mit wenigen Formalititen moglich war. Erst
im Jahr der Ubernahme kiimmerten wir uns um den konkreten Ablauf. Da ich die Konzessionspriifung bereits hatte,
waren zu diesem Zeitpunkt bereits alle formalen Voraussetzungen erfiillt.

Welche Schritte waren notig? Wie fand die Ubernabme statt?

Ich musste lediglich das Gewerbe ummelden. Mein Vater fithrte das Unternehmen als Einzelunternehmer und auch
ich fiihre es jetzt als Einzelunternehmer weiter. Da die Fahrzeuge und Garagen vorhanden waren, mussten wir nur die
Fahrzeuge auf mich ummelden und am Stichtag wurden mir offiziell die diversen Vertrige iibertragen.

Wir erstellten keinen Businessplan und auch eine Unternehmensbewertung war nicht nétig. Lediglich der Steuerberater
stand uns beratend zur Seite.
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Hat sich dein Vater mit dem Stichtag der Ubernabme vollig aus dem Geschift zuriickgezogen?
Er unterstiitzt mich nach wie vor, wenn ich ihn brauche. Die Entscheidungen treffe ich grof3teils alleine, aber wenn

ich ihn um Rat bitte, oder ich eine Aushilfe brauche, springt er gerne ein. Ich bin froh, dass wir so ein gutes familidres
Verhiltnis haben.

Was waren die Erfolgsfaktoren fiir deine gelungene Ubernabme?

Das Unternehmen meines Vaters war ein ,,gesundes Unternehmen®, das ich nur weiterfithren brauchte. Unser gutes
Verhiltnis trug dazu bei, dass die Ubernahme so unkompliziert und ohne Hiirden verlief. Ansonsten braucht man als
Unternehmer gute Informationen, Fleil3, Zielstrebigkeit und Mut, damit man in der Geschiftswelt bestehen kann.

Taxi- & Busunternehmen

Familie Sodl

Fotocredit: Christian Sod/

Taxi Sod/
Jormannsdorfer-Strafse 31
7431 Bad Tatzmannsdorf
www.taxi-sodl.at

Jw

Burgentand
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Sparte: Steinmetz

Steinmetz Fikisz !
externe Ubernabhme
Bu rgau berg - NGUdau berg Jabr der Ubernabme: 2016

Alexander Fikisz hat das Unternehmen im Jahr 2016 von Alfred Schwarz iibernommen, als dieser in Pension ging.

Wie bist du dazu gekommen, das Unternebhmen als externe Person zu dibernebhmen?

Herr Schwarz kannte mich bereits aus meiner Jugend. Als ich nach meinem Schulabschluss bei Herrn Schwarz arbei-
tete, sagte er damals mit einem Licheln ,,du kannst spiter mal meinen Betrieb tibernehmen...“. Ich war anschlieBend
noch ca. 10 Jahre bei einem Steinmetz in Niederdsterreich bzw. im Burgenland titig und dachte nicht mehr daran. Ende
2013 kam der Moment, als mir der beildufige Satz von damals wieder einfiel und ich nahm mit Herrn Schwarz Kontakt
auf. Wir unterhielten uns tber die Moglichkeit einer Betriebstibernahme, sobald er in Pension ging und ab dann be-
schiftigten wir uns mit den Vorbereitungsarbeiten.

Hast du vor der Ubernahme noch einmal im Betrieb mitgearbeitet?

Ende 2013 trafen wir die Entscheidung, dass ich den Betrieb ibernehmen werde. Ab dann arbeitete ich noch 2 Jahre
als Angestellter mit und wir warteten auf den idealen Zeitpunkt fiir die Ubergabe. Fiir die Mitarbeiter war bereits klar,
dass ich das Unternehmen tibernehmen werde und auch Entscheidungen wurden gemeinsam getroffen.

Welche Berater hattet ibr fiir den Planungsprozess bis zur Einigung dber den Kaufpreis?

Der Steuerberater des Betriebes hat uns umfassend zur Ubernahme beraten. Unser Bankberater hat in Zusammen-
arbeit mit dem Steuerberater einen Businessplan erstellt. Wir lieBen einen Gutachter den Unternehmenswert schitzen
(Liegenschafts- und Inventarbewertung) und vereinbarten einen Kaufpreis. Vorerst machten wir nur einen miindlichen
Vorvertrag, Wir beschlossen einige Punkte mittels Handschlagqualitit, die im Endeffekt alle gehalten haben. Kurz vor
der Ubernahme gab es noch einmal kurz Unsicherheiten beziiglich des Kaufpreises, aber wir blieben dann bei unserer
urspringlichen Vereinbarung,
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War es schwierig, sich auf den Kaufpreis zu einigen?

Um zu einem Kaufpreis zu gelangen, der fiir uns beide in Ordnung war, benétigte es mehrere Gespriche und Ver-
handlungen. Wichtig war, dass ich vorher gentigend Einblick ins Unternehmen hatte, um mir selbst ein Bild von der
finanziellen Situation zu machen.

Hast du Forderungen beantragt oder war eine Finanzierung notig?

In Hinblick auf die Finanzierung hat mir die Bank viel Birokratie abgenommen. Der erste Antrag war schnell erledigt,
aber der gesamte Prozess bis zur Genehmigung dauerte 6 Monate! Man darf den biirokratischen Aufwand keinesfalls
unterschitzen und sollte sich wirklich frithzeitig mit diesen Themen auseinandersetzen.

Was sind die Erfolgsfaktoren fiir deine gelungene Ubernahme?

Fir mich war die Zeit des gemeinsamen Arbeitens besonders wertvoll. 2 Jahre Zeit zu haben, um sich in den Betrieb
einzuarbeiten, das wiirde ich genauso wieder machen. Empfehlen wiirde ich, zumindest aber 1 Jahr in dem Betrieb
mitzuatrbeiten, den man Ubernehmen méchte.

Praxistipp:

Wenn man ein Unternehmen als externe Person tibernimmit, sollte man unbedingt genau kliren, welche Dokumente,
Ordner und Unterlagen im Unternehmen verbleiben und welche Dokumente der Ubergeber fiir seine eigene Doku-
mentation mitnehmen kann, damit es spater nicht zu Missverstindnissen kommt. Einfacher ist es, wenn alle Dokumen-
te in digitaler Form vorliegen, aber meist gibt es noch diverse handschriftliche Notizen oder Unterlagen in Hardcopy,
die man zumindest kopieren sollte.

ALEXANDER

A

STEINMETZMEISTER
7574 Burgauberg * 03326/52690 * www.steinmetz-fikisz.at

Alexander Fikisz Steinmetzmeister
Bundesstrafse 2

7574 Burgauberg
www.Steinmetz-fikisz.at

Fotocredit: Junge Wirtschaft Burgenland

Jw

Burgenisnd
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Sparte: Gastronomie
GaSthOf Lang Sfamilieninterne Ubernabme
Rauc hwa rt Jahr der Ubernabme: 2022

Bereits seit 1880 gibt es den Gasthof Lang schon. Gefiihrt wird er derzeit in 5. Generation von Andreas Lang, der den
Betrieb Anfang 2022 von seiner Mutter Waltraud Lang ibernommen hat.

Wie war fir dich der Schritt in die Selbststandigkeit?

Selbststindig sein war fiir mich nicht ganz neu, da ich bereits vor einigen Jahren eine Firma gegriindet habe, die einen
Getrinkehandel betreibt. Die Ubernahme des Gasthofes war allerdings eine zusitzliche Herausforderung und es war
eine gute Entscheidung, bereits 3 Jahre vor der Ubernahme des Betriebes in das Unternehmen einzusteigen. Ich iiber-
nahm im Jahr 2019 die Buchhaltung und hatte somit Zeit, mich in Ruhe in die Finanzen des Betriebes einzuarbeiten.

Wann ist die Entscheidung gefallen, dass du den Gasthof sibernehmen wirst?

Die Entscheidung, den Gasthof zu tibernehmen, ist 2 Jahre vor der Ubernahme gefallen. Aufgrund meiner verschiede-
nen Ausbildungen hatte ich bereits alle benétigten Qualifikationen und Befidhigungen und somit konnte ich mich voll
und ganz auf die Planung der Betriebsiibernahme konzentrieren.

Wann genau hast du mit der Planung der Ubernabme begonnen und was waren die ersten Schritte?

Ich begann 15 Monate vor der Ubernahme mit der konkreten Planung. Zuerst vereinbarte ich ein Treffen mit unserem
Steuerberater. Ich informierte mich im Internet und nutzte die Angebote der WKO. Ich sammelte alle fiir mich relevan-
ten Themenbereiche wie z.B. steuerliche und finanzielle Fragen, Kosten einer Betriebsiibernahme, nétige Anderungen
im Grundbuch, Schitzung der Vermogenswerte usw.

Der nichste Schritt war die Erstellung eines Businessplanes. Wir benétigten diesen zwar nicht fiir eine externe Finan-
zierung, jedoch war dieser fur mich personlich ein unverzichtbares Tool, um die gesamte Geschiftsidee auf Papier zu
bringen und zu konkretisieren.
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Wie kam der Ubernabmevertrag zustande?

Meine Mutter und ich haben ein sehr gutes Verhiltnis, daher reichte fiir uns ein mindlicher Vorvertrag, in dem wir
grundlegende Fragen gemeinsam besprochen haben. Wir haben die Vertragsinhalte gemeinsam festgelegt und fiir die
Ausformulierung auf die Unterstiitzung eines Notars zurlickgegriffen.

Wie wiirdest du riickblickend die physische Ubernabhme des Betriebes beschreiben?

Meine Mitarbeiter waren in den ersten Wochen etwas skeptisch, ob aufgrund der Ubernahme Verinderungen auf
sie zukommen werden, aber dies hat sich rasch gelegt. Ich habe zwar die Fithrung des Gasthofes tibernommen, aber
meine Mutter arbeitet nach wie vor mit und wichtige Entscheidungen werden weiterhin gemeinsam getroffen. Bei uns
werden auch nach wie vor die Mitarbeiter in Entscheidungen miteinbezogen, somit werden diese stets mitgetragen und
der Zusammenhalt im Unternehmen ist sehr gro3. Wir legen groen Wert auf eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit und
gegenseitiges Vertrauen, was schlussendlich auch eines unserer Erfolgsgeheimnisse ist.

Praxistipp:

Wenn bei der Firmeniibernahme der Firmenwortlaut oder die Rechtsform geidndert wird, entsteht mit dem Stichtag der
Ubernahme ein enormer biirokratischer Aufwand. Ich habe bereits 1 Jahr zuvor begonnen, eine Ubersicht tiber Kun-
den, Lieferanten, regelmafBige und unregelmifBlige Zahlungsverpflichtungen anzulegen, damit ich dann alle Stakeholder
gleichzeitig und rasch tiber die gednderten Firmendaten informieren konnte. Das hat mir viel Zeit und Nerven gespart!

/

4

Gasthof Lang

- Rauchwart 82
Fotocredit: Kunstfotografin und Foto Maly /535 Rauchwart

www.gasthof-lang.at
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: : . Sparte: Tischler und Holzgestalter
TISChIereI SChweltzer Sfamilieninterne Ubernahme

Strem Jabr der Ubernabme: 2016

Andreas und Stefan Schweitzer jun. ibernahmen im Jahr 2016 die Tischlerei ihres Vaters in der 3. Generation. Ge-
grindet wurde das Unternehmen im Jahr 1955 von Grofl3vater Stefan Schweitzer.

Wann war fir euch klar, dass ihr den Familienbetrieb jibernebmen wollt?

In meiner Familie sind und waren alle Tischler. Mein Bruder und ich kennen die Tischlerei natiirlich von klein auf,
aber ich mochte betonen, dass unsere Eltern uns frei entscheiden lie3en, ob wir in die Fu3stapfen unseres Vaters bzw.
Grolvaters treten wollen. Wir haben uns schlussendlich beide fir diesen Weg entschieden, aber wir schitzen es, dass es
unsere freie Entscheidung war. Der entscheidende Moment war im Jahr 2000, als mein Vater Gberlegte, den Betrieb zu
vergroBern. Dieser Schritt wire wahrscheinlich nicht passiert, wenn Stefan und ich zu diesem Zeitpunkt nicht geplant
hitten, den Weg der Tischler-Karriere zu beschreiten.

Habt ibr schon vor der Ubernabme in der Tischlerei mitgearbeitet?

Ja, da wir keine anderen Alternativen hatten, unsere Lehrausbildungen in der Bautischlerei sowie im Mobelbau zu ab-
solvieren, machten wir diese im elterlichen Betrieb, was wir bis heute nicht bereut haben. Seither arbeiten wir beide im
Familienbetrieb mit und wurden auch schon immer in Entscheidungen miteinbezogen. Der einzige Unterschied ist,
dass Stefan sich mehr in Richtung Bautischlerei spezialisiert hat und ich meinen Schwerpunkt auf die Mébeltischlerei
gelegt habe. In einem Unternehmen, in dem mehrere Familienmitglieder arbeiten, finde ich es besonders wichtig, fir
die Mitarbeiter ganz transparent zu regeln nach welchen Vorgaben gearbeitet wird, wer wofir zustindig ist und wie die
Kompetenzen verteilt sind. Sonst fuhrt das schnell zu Konflikten.

Was kénnt ibr uns iiber den Prozess der Ubernabme erzihlen?

Die Ubernahme war in unserem Fall eine komplexe Sache. Urspriinglich war geplant, dass wir aus dem Einzelunter-
nehmen meines Vaters zum Zeitpunkt der Ubergabe eine GmbH machen. In der Praxis war das unméglich, da der
Betrieb tiber die Jahrzehnte aufgebaut wurde und frither andere Regeln galten.
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Wenn man zum Beispiel nur an die Bauordnung und Abstandsregelungen denkt. Wir hitten mit dieser Art der Um-
griindung alles auf den neuesten Stand der Technik bringen miissen und einige aktuelle behérdliche Vorgaben wiren
nicht umsetzbar gewesen. Die einzige Moglichkeit war, dass unser Vater selbst eine GmbH griindete, in welche wir
Briider dann einstiegen. Damit blieben alte Bescheide bestehen.

Am aufwindigsten war die Anfangsphase der Planung, in der wir versuchten, alle notwendigen Informationen zusam-
menzutragen. Wir fithrten viele Gespriche mit Bekannten, nutzten unser Netzwerk und bekamen Tipps von anderen
Betriebsnachfolgern. Unser langjidhriger Bankberater und Freund unterstiitzte uns sehr bei der Vertragsgestaltung, Er
wies uns immer wieder auf Details hin, an die wir wahrscheinlich nicht gedacht hitten. Besonders wichtig war es auch,
offen tiber Tabuthemen zu sprechen und diese zu definieren. Zum Beispiel — was passiert mit dem Unternehmen, wenn
ein Gesellschafter verstirbt, oder was passiert, wenn einer der Gesellschafter aus welchen Griinden auch immer, aus
dem Unternehmen aussteigen will. Allgemein wiirde ich sagen, dass es sehr wichtig ist, einen Berater seines Vertrauens
zu haben, vor dem man keine Geheimnisse hat und alle Themen offen ansprechen kann.

Hat sich euer Vater gleich nach der Ubergabe aus dem Geschiift zuriickgezogen?

Unser Vater ging im Jahr 2016 in Pension. Er arbeitete anfangs noch auf geringfiigiger Basis mit, zog sich aber dann
bald aus dem Tagesgeschift zurtick. Es kommt immer noch vor, dass Kunden nach ihm fragen, dann unterstiitzt er
uns natirlich nach wie vor!

Praxistipp:

Beginnt rechtzeitig mit der Planung! Es benotigt viel Zeit, bis man alle notwendigen Informationen zusammengetragen
hat und wirklich einen Uberblick iiber den gesamten Prozess hat. Besonders die Ubernahme alter Vertrige (z.B. Ver-
sicherungsvertriige, Haftungen, ...) kann viel Arbeit mit sich bringen. Mit der Ubernahme selbst, beginnt die Arbeit
erst richtig. Die vielen Kleinigkeiten wie einen neuen Firmenstempel zu bestellen, den Briefkopf zu dndern oder EDV-
Umstellungen zu veranlassen kosten Zeit.

Bau- und Mobbel Tischlerei

Schweitzer GmbH
Hauptstrafse 46

7522 Strem
www.tischlerei-schweitzer.at

Fotocredit: Andreas Schweitzer E !
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Baubedarf Niederer Sparte: Baustoffbandel
Jamilieninterne Ubernabme
JennerSdorf Jabr der Ubernabme: 2020

Von den GroBeltern gegriindet und von den Eltern zu dem gemacht, was es heute ist. Seit Februar 2020 sind nun Julia
und Thomas Niederer in der 3. Generation die wirtschaftlichen Eigentiimer des ,,Baubedarf Niederer* in Jennersdorf.

War es eure freie Entscheidung in die FufSstapfen eurer Eltern zu treten?

Absolut. Wir sind im Baustofthandel gro3 geworden und waren schon als Kinder immer dabei. Auch wenn unsere El-
tern am Wochenende oder auf3erhalb der normalen Arbeitszeiten gearbeitet haben. Eigentlich war fiir uns beide schon
immer klar, dass wir irgendwann das Unternehmen iibernehmen werden. Da gab es, auler vielleicht 1-2 Jahre wihrend
der Pubertit keine Zweifel daran. Sobald es moglich war, haben wir auch immer wihrend der Ferien mitgearbeitet.

Das heifst, ibr seid schon lange vor der Ubernabme im Familienbetrieb titig gewesen?

Julia arbeitet seit threm Schulabschluss im Jahr 2003 auf Vollzeitbasis im Baumarkt. In den ersten 5 Jahren arbeitete
sie abwechselnd in allen Abteilungen und Bereichen mit. Thomas absolvierte eine HAS mit I'T-Schwerpunkt und stieg
auch in diesem Bereich ins Unternehmen ein. Thomas war spiter 5 Jahre in der Geschiftsfithrung der im Jahr 2008
gegriindeten Filiale in Ungarn und kam anschlieBend nach Osterreich zuriick.

Wir haben seit 2012 die gemeinsame Prokura und sind seit 2017 offiziell in der Geschiftsfihrung. Wir tibernahmen
stetig mehr Verantwortung und der Ubernahmeprozess verlief schleichend. Der Stichtag der Ubernahme brachte fiir
uns beide eigentlich keine Verinderung mehr mit sich, au3er, dass wir nun am Papier die wirtschaftlichen Eigentimer
des Unternehmens sind.

Wie habt ibr die Planungsphase der Ubernabhme empfunden?

Unser Vater tberschrieb uns seine Anteile am Unternehmen, als er in Pension ging. Er bereitete die Formalititen mit
unserem Steuerberater vor und hat uns wenig damit belastet. So konnten wir uns auf das Geschift konzentrieren. Er
hat gute 2 Jahre vor der Ubergabe begonnen, sich intensiv mit der Planung zu beschiftigen. Wihrend dieser Zeit muss-
ten wir auch detailliertere Reports an die Bank und an unseren Franchisegeber Hagebau abliefern.
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Das hat uns dabei geholfen, uns intensiv mit den Kennzahlen zu beschiftigen und das Reporting dementsprechend zu
modernisieren und auszubauen.

Bei welchen Beratern oder Coaches habt ibr euch Unterstiitzung geholt?

Wir engagieren immer wieder externe Berater fiir verschiedenen Themen. Zum Beispiel hatten wir zu dieser Zeit ein
Fihrungskrifte-Coaching. Als es um die Trennung der Baufirma und des Bauhandels ging, unterstiitzte uns ein Unter-
nehmensberater. Ansonsten hatten wir die wahrscheinlich bei einer Ubernahme klassischen Berater wie Steuerberater,
Notar und Bankberater.

Was sind eure Erfolgsfaktoren fiir die gelungene Ubernabme?

Das wichtigste ist die Vorbereitung, Sich frithzeitig umfassend in das Unternehmen einzuarbeiten und einen guten
Uberblick iiber alle Bereiche zu haben. Aber mindestens genauso wichtig war die Entscheidung unseres Vaters, die
Verantwortung nach und nach an uns zu iibergeben. Und man braucht natiirlich auch einen Ubergeber, der ,,loslassen*
kann. Wenn der Ubergeber die Verantwortung nicht tibergibt, kénnen die Nachfolger aus unserer Sicht den Betrieb
nicht erfolgreich fihren. Unsere Mutter ist uns wihrend der Ubernahme immer mit Rat und Tat zur Seite gestanden.
Bis heute hat sie immer ein offenes Ohr fiir uns. Die Unterstiitzung der Familie, auch nach der Ubernahme, ist sicher
ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Praxistipp:

Gute Information im Vorfeld ist enorm wichtig. Lasst euch das fachchinesisch diverser Amter am besten von eurem
Steuerberater Ubersetzen, so spart man sich viel Zeit und Nerven. Gute Informationen bekommt man bei der WKO,
besonders die verschiedenen personlichen Beratungsgespriche konnen wir empfehlen, insbesondere Beratungen zum
Gewerberecht oder zu Férderungen.

/.‘ hagebaumarkt

Niederer

Bovmarkt Bouvunternechmen Bousteffe

Baubedarf Niederer GmbH
Josef Maurer-Gasse 2
8380 Jennersdorf
www.niederer.at

Fotocredit: Baubedarf Nlederer
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TIM M PT G mbH Sparte: Mechatronik

externe Ubernabhme

Jen nerSdorf Jabr der Ubernabme: 2012

Benjamin Schuchlenz und Christian Kropf Gbernahmen am 1. Mai 2012 den 1980 gegriindeten Betrieb ihres ehema-
ligen Chefs Hrn. Ing. Hésch. Das Unternehmen hat sich auf die Herstellung von hochprizisen Fris- und Drehteilen
von Prototypen bis zur Serienfertigung und die Lohnfertigung von Kunststoffspritzgussteilen spezialisiert.

Wie kam es dazu, dass ibr den Betrieb eures ebemaligen Chefs jibernommen habt?

Wir waren beide schon viele Jahre im Unternehmen tatig. Herr Ing. Hésch, der damalige Besitzer des Unternehmens,
sprach uns unabhingig voneinander auf die Méglichkeit an, den Betrieb eventuell ibernehmen zu kénnen, sobald er
in ca. 2 Jahren in Pension gehen wiirde. Da wir beide das Unternehmen gut kannten und auch schon in Fihrungs-
positionen titig waren, wussten wir, was uns erwarten wirde. Urspriinglich haben wir das Unternehmen zu Dritt, mit
einem ehemaligen Kollegen, iibernommen. Unser Partner hat jedoch 4 Jahre nach der Ubernahme das Unternehmen
verlassen.

Wann begann die konkrete Planungsphase fiir die Ubernahme?

Ungefihr ein Jahr vor der Ubernahme haben wir mit den konkreten Uberlegungen und der Planung begonnen. Wir
haben uns steuerlich beraten lassen, haben aber auf die rechtliche Beratung verzichtet, was im Nachhinein betrachtet
auf jeden Fall ein Nachteil war!

Wie kam der Kaufvertrag zustande?

Herr. Ing. Hosch hatte sehr konkrete Vorstellungen der Vertragsbedingungen. Die meisten Punkte wurden vorgegeben
und zu diesen Konditionen hatten wir die Moglichkeit, das Unternehmen zu tibernehmen. Auch der Kaufpreis war
nicht verhandelbar, aber wir haben diesem schlussendlich zugestimmt.

Wurde das Unternehmen von externen Beratern bewertet?

Da eine Unternehmensbewertung keine Anforderung Dritter war (wie z.B. der Bank) und wir schon lange Zeit vor der
Ubernahme Einblick in alle Bereiche des Unternehmens hatten, konnten wir selbst gut abschitzen, wieviel das Unter-
nehmen wert war. Wir verzichteten daher auf eine externe Unternehmensbewertung;
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Habt ibr eine externe Finanzierung benotigt?
Ja. Wir haben verschiedene Banken kontaktiert und der Prozess bis zur Finanzierung dauerte 6 Monate. Vorab haben
wir eine Garantie der damaligen Wibag (jetzt Wirtschaftsagentur Burgenland) beantragt.

Was hat sich seit der Ubernabhme im Unternebhmen verdndert?

Frither hatte das Unternehmen ein paar wenige groe Kunden. Kurz nach der Ubernahme hat einer dieser Kunden
seinen Produktionsstandort aufgelost und auf diverse Partnerbetriebe verteilt. Dies konnten wir als Chance nutzen,
und haben seither einen Mix unterschiedlicher Kundengréf3en und eine gréflere Anzahl an Kunden. Damit haben wir
auch das Ausfallsrisiko gestreut. Wir konnten in den letzten 10 Jahren die Anzahl der Mitarbeiter verdoppeln, den Ma-
schinenpark erweitern und kénnen nun neue Leistungen anbieten.

Was sind eure Erfolgsfaktoren fiir eine gelungene Ubernabme?

Wir waren von Anfang an iiberzeugt, dass die Ubernahme und unsere Geschiftsidee, wie wir das Unternehmen weitet-
fihren wollen, klappen wird. Man braucht aber mit Sicherheit etwas Mut und auch ein bisschen Gliick fiir den Erfolg;
Wir setzen nun auf langfristige Partnerschaften und auch auf Regionalitit, was mit Sicherheit ein Erfolgsfaktor ist.

Praxistipp:
Wenn man sich im Vorfeld Informationen einholt empfehlen wir, dies stets schriftlich zu machen! Wenn Aussagen, die
per Telefon gemacht werden, spater keine Gultigkeit haben, kann man aufgrund falscher Pline wertvolle Zeit verlieren.

Fir die Anfangsphase der Planung — so viele Beratungsmoglichkeiten wie moglich in Anspruch nehmen. Je besser der
Uberblick zu Beginn ist, umso leichter ist die Planung. Die WKO bietet zum Beispiel viele kostenlose Beratungsmég-
lichkeiten an.

\ 4
TIMM PT

TIMM PT GmbH
Raxer Hauptstrafse 36
8380 Jennersdorf
www.timmpt.at

Fotocredit: Timm PT GmbH
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Sparte: Tischlerei
SC h IOffer G m b H externe Ubernahme
Oberwart / Grof3petersdorf Verkauf des Betriches: 2019

Sabina Schloffer’s Schwiegervater griindete den Tischlereibetrieb im Jahr 1960. Im Jahr 1995 tibernahmen Sabina und
ihr Gatte Klaus Schloffer die Firma von ihm und fiihrten sie als Einzelunternehmen bzw. seit 2000 als GmbH weiter.
Klaus Schloffer war fiir den technischen Bereich bzw. fiir den Verkauf zustindig, Sabina Schloffer war verantwortlich
fir die Finanzbuchhaltung, Personalverrechnung und die innerbetriebliche Koordination.

Wann haben Sie begonnen, eine mogliche Ubergabe des Familienunternebhmens an Ihre Kinder zu planen?

Mein Mann und ich planten das Unternehmen zu seinem 60. Geburtstag an unsere Kinder zu Gibergeben. Ungefihr 6
Jahre zuvor (2016) stieg unser Sohn ins Unternehmen ein und im Jahr 2017 unsere Tochter. Unser gemeinsamer Plan
wat, dass die Kinder ausreichend Zeit haben sollen, um sich umfassend ins Unternehmen einzuarbeiten. Wir begannen
im Kreis der Familie tber die jeweiligen Vorstellungen zu sprechen und zogen in diesem Prozess einen externen Kom-
munikationscoach hinzu. Auch wenn die Familienmitglieder ein gutes Verhiltnis untereinander haben, sind aus meiner
Sicht Konflikte, unterschiedliche Vorstellungen und Emotionen unvermeidbar. Besonders Themen wie ,,Offenheit*
und klares Kommunizieren der eigenen Erwartungen sind immer eine Gratwanderung, Auch wenn man auf Augen-
hohe kommuniziert, bleiben Eltern immer ,,die Eltern® und Kinder immer ,,die Kinder. Da kann eine externe Person
in der Diskussion sehr hilfreich sein.

Wie kam es, dass Sie das Unternebhmen schlussendlich doch nicht an Ihre Kinder sibergeben haben?

Ende 2018 bekamen wir unerwartet Besuch eines amerikanischen Mitbewerbers, der sein Interesse an unserem Untet-
nehmen kundtat. Im Frihling 2019 folgte dann das konkrete Kaufangebot. Wir besprachen die Situation gemeinsam
im ,,Familienrat®, diskutierten tiiber simtliche Vor- und Nachteile eines méglichen Verkaufs und trafen schlussendlich
die Verkaufsentscheidung gemeinsam. Im Frithling 2019 entschieden wir, das Unternehmen mit Ende 2019 zu verkau-
fen. Vertraglich wurde festgehalten, dass mein Gatte befristet im Unternehmen weiter arbeitet. Ich arbeitete vorerst un-
befristet im Unternehmen weiter, allerdings beendete ich das Dienstverhiltnis 2 Jahre nach dem Verkauf auf eigenen
Waunsch. Unsere Kinder sind beide nach wie vor im Unternehmen beschiftigt. Unser Sohn Laurids als Betriebsleiter
und unsere Tochter Stephanie als Mitglied des Controllingteams.

Fotocredit: Schloffer
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ALTERNATIVEN ZUR BETRIEBSUBERGABE

Die familieninterne Betriebsnachfolge, die Ubergabe des Unternehmens an Mitarbeiter, der Verkauf des Betriebes an
externe Personen, oder die Anstellung eines neuen Managements. Es gibt viele Méglichkeiten ein Unternehmen nach
dem Ausscheiden der Eigentiimer weiterzufiihren. Wenn all diese Moglichkeiten sich nicht ergeben oder nicht méglich
sind, wird das Unternehmen zu einem bestimmten Zeitpunkt liquidiert und der Gewerbeschein zurtickgelegt. Im De-
tail bedeutet das, dass alle Vermogensgegenstinde verkauft, alle Schulden beglichen und die verbleibenden Geldmittel
an den oder die Anteilseigner verteilt wird bzw. werden.

In vielen Branchen wird es immer schwieriger, rechtzeitig geeignete Nachfolger zu finden. Die eigenen Kinder haben
oft andere Pline, als das Geschift der Eltern zu tibernehmen. In manchen Fillen beginnen die Eigentiimer zu spit,
sich um eine geeignete Betriebsnachfolge zu kiimmern. Auch die Liquidation und Schlieung von Unternehmen kann
in vielen Fillen eine gute Losung fiir die Eigentiimer sein. Manchmal planen Unternehmen aber auch eine Ubergabe
und kurzfristig ergeben sich andere Moglichkeiten und die Zukunft verlduft anders als erwartet.

Da sich in diesem Praxisleitfaden hauptsichlich Informationen fur ,,Be-
triebsnachfolger befinden, méchten wir euch an dieser Stelle explizit auf
die Broschiire der WKO ,,Leitfaden Betriebsnachfolge hinweisen, in der
auch potentielle Betriebsiibergeber detaillierte Informationen und Hilfe-
stellungen finden.
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Fri e d ri c h M o d en Sparte: Handel mit Mode und Freizeitartikeln
Pinkafeld Schlieffung des Betriebes: 2020

1862 fand die Eroffnung eines Geschiftes fiir Tuch-, Manufactur- und Spezereiwaren in Pinkafeld durch Sandor
Putsch statt. Mehrere Male wurde das Unternehmen vererbt oder an Verwandte tibergeben, bis Andrea Gottweis im
Jahr 1997 als Kommanditistin in den Familienbetrieb einstieg und im Jahr 2007 das Unternehmen als Geschiftsfithre-
rin und Eigentimerin Gbernahm.

Viele Jahrzehnte konnte das Bekleidungsgeschift fir Herren, Damen und Kinder gewinnbringend gefithrt werden,
aber die duBleren Umstinde machten die wirtschaftliche Situation von Jahr zu Jahr schwieriger.

Gab es einen Moment, an dem Sie dariiber nachdachten, das Unternebmen an Ihre Kinder zu dibergeben?

Ich habe zwei S6hne. Mein alterer Sohn ist Techniker, mein jiingerer Sohn ist in der Immobilienbranche titig. Eigent-
lich hatten beide nie Interesse daran, das Geschift zu ibernehmen. Ihre Interessen und Talente liegen in anderen Be-
reichen, weshalb eine Betriebsnachfolge innerhalb der Familie nie ein Thema war.

Welche alternativen Uberlegungen stellten Sie an?

Die Immobilie, in der sich das Verkaufslokal befand, ist in meinem Besitz. Ich dachte zwar daran, die Immobilie inklusi-
ve dem Geschift zu verkaufen, aber entschied mich dann doch dafiit, sie nicht zu verduBern. Das Gebaude wurde zwar
in der Vergangenheit saniert, aber es wurden zum Beispiel die urspriinglichen Parkettbéden erhalten. Das Gebdude
hat eine lange Geschichte und Tradition, die eng mit meiner Familie verbunden ist. Schlussendlich entschied ich mich
dafir, die Immobilie nicht zu verkaufen und fur mich war es die beste Losung, die Geschiftsraumlichkeiten nach der
Schliefung meines Unternehmens zu vermieten.
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Was fiibrte dazu, dass Sie sich fiir die Schlieffung des Geschiftes entschieden haben?

In den letzten 20 Jahren hat sich einerseits die Situation in der Modebranche stark verindert, andererseits wirkte sich
die Ortsentwicklung von Pinkafeld nicht positiv auf mein Geschift aus. Die Konkurrenz durch Filialgeschifte wurde
zunehmend grofer, in den letzten Jahren verscharfte sich die Situation zusitzlich noch durch den Onlinehandel. Die
neue Umfahrung um Pinkafeld kostete bereits in den 80er Jahren Kunden, die Er6ffnung des EO-Centers und die
Tatsache, dass sich Pinkafeld nicht zur Einkaufsstadt entwickelte sind weitere Griinde fir den langsamen Umsatzriick-
gang. Wir haben das Unternehmen Schritt fir Schritt verkleinert und uns damit an die Marktsituation angepasst. Im
Jahr 2020, vor meiner Pensionierung, ergab sich die Moglichkeit die Raumlichkeiten zu vermieten. Wir planten einen
Total-Abverkauf, der trotz des ersten Corona-Lockdowns fast wie geplant stattfand. Die SchlieBung des Geschiftes
war flr mich natitlich eine emotional bewegende Situation, aber dank der Vermietung schlussendlich in finanzieller

Hinsicht die beste Losung,

Fotocredit: Andrea Gottweis

| And
b ool
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BERATUNGSSTELLEN

Griinderservice - www.gruenderservice.at

* 8-teilige Video-Serie ,,Erfolgreich griinden®

* Kostenlose ,,Griinder-Workshops® fiir potentielle Neugriinder (Informationen zu
Griindungsablauf, Gewerberecht, Finanzierung, Férderung, Sozialversicherung und Steuern)

WKO - www.wko.at
* Leitfaden zur Betriebsnachfolge (kostenlos bestellbar unter https://webshop.wko.at)

m. [ * Inkl. Handlungsanleitung zur Betriebsnachfolge
=L * Inkl. Checkliste zur Vorbereitung fiir den Ubernehmer
E rf * Regelmillige Steuersprechtage mit persénlichen Beratungsstunden
- « Beratungsangebot zur Findung der geeigneten Rechtsform
L o Forderungsberatung

« Beratungsangebot zu Wirtschafts-, Sozial- und Arbeitsrecht

WKO - www.nachfolgeboerse.at
-~ Die erste Adresse fiir direkten Kontakt zwischen Firmeninhabern und potenziellen
y Nachfolgern.

AMS - www.ams.at

* Unternehmensgrindungsprogramm (UGP)
Voraussetzung: Du bist am Beginn der Planungsphase arbeitslos gemeldet, du willst dich
selbststindig machen und hast eine konkrete Idee.
Gefordert wird: Unternechmensberatung, eventuell Ausbildungen, Existenzsicherung wihrend

der Dauer des Programms, ca. 6 Monate
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SVS - www.svs.at
* Personliche Beratungstermine zu allen Fragen die Sozialversicherung betreffend

FORDERUNGEN

Forderdatenbank der WKO - www.wko.at/service/w/foerderungen.html
Nachdem man in der Vorselektion den geplanten Projektstandort (Bundesland) angegeben hat,
kann man die Branche und die Art der Forderung auswihlen. Angezeigt werden alle EU-, Bun-
des- und Landestorderungen. Bei konkreten Projekten wende dich direkt an die Férderexperten
der WKO und vereinbare einen Termin fiir deine Forderberatung,

WKO Griinderservice NeuF6G - www.wko.at/neufoeg
Durch das Neugriindungsforderungsgesetz (NeuF6G) werden unter bestimmten Voraussetzun-
gen sowohl Neugrindungen als auch entgeltliche oder unentgeltliche Betriebstibertragungen von

W% diversen Abgaben und Gebiihren befreit.

Um die Férderung nach dem NeulF6G in Anspruch nehmen zu kénnen, musst du die Beratung
der Kammer oder SVS in Anspruch nehmen (wenn man nicht Mitglied einer Kammer ist, kann
man das NeuF'6G direkt bei der SVS oder dem Finanzamt beantragen)

Gefordert wird: Stempelgebthr, Verwaltungsabgaben, Lohnabgaben fiir Arbeitnehmer, Steuern,
Firmenbucheintragung (Gerichtsgebiihren)

AWS — Austria Wirtschaftsservice GmbH - www.aws.at

Die AWS ist die Foérderbank des Bundes. Durch die Vergabe von zinsgiinstigen Krediten, Garan-
tien, Zuschtssen sowie Eigenkapital unterstiitzt sie Unternehmen von der ersten Idee bis hin zum
internationalen Markterfolg bei der Umsetzung deiner innovativen Projekte.

Jw
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Betriebsiiberginge aus arbeits-, lohnsteuer- und sozialversicherungsrechtlicher Sicht

Das Humankapital ist gerade bei Betriebsiibergingen (Verkauf, Ubertragung im Angehérigenbereich) ein ganz wesent-
licher Faktor. Nachstehend sollen die wichtigsten Regelungen zum Arbeits-, Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht
dargestellt werden.

Aus der Sicht des Arbeitsrechts sind vor allem die Regelungen zum Betriebsiibergang nach dem AVRAG (Arbeits-
vertragsrechts-Anpassungsgesetz) zu beachten. Diese kommen dann zur Anwendung, wenn eine wirtschaftlich orga-
nisatorische Einheit unter Fortfiihrung der gleichen oder einer dhnlichen Geschiftstitigkeit mit Ubernahme der Kern-
belegschaft erfolgt. Auch die Ubernahme der Betriebsmittel bzw. der Kunden sind ein wesentlicher Faktor. Kommen
die Regelungen des AVRAG zur Anwendung, so bedeutet dies fiir den Arbeit- bzw. Dienstgeber, dass er die Mitarbei-
terlnnen mit allen Rechten und Pflicht zu tbernehmen hat und Kiindigungen aufgrund des Betriebstiberganges nicht
moglich sind. Dies bedeutet, dass es fiir bestehende Arbeitsvertrige zu keiner Kirzung des KV-Mindestentgelts fiir
die Normalarbeitszeit sowie zu keiner Verschlechterung der ,,Arbeitsbedingungen® fir ein Jahr kommen kann. Arbeit-
nehmerlnnen haben nur ein beschrinktes Widerspruchsrecht gegen den Betriebstibergang und zwar dann, wenn der
KV-Bestandsschutz wegfillt bzw. wenn einzelvertragliche Pensionszusagen nicht eingehalten werden.

Aus Sicht des Lohnsteuerrechts sind vor allem jene MitarbeiterInnen hervorzuheben, die sich noch im ,,alten Ab-
fertigungsrecht befinden, dh. Eintritt vor dem 1.1.2003, und es keiner Ubertragung in das ,,neue Abfertigungsrecht
gekommen ist. Grundsitzlich gilt das ,,alte Abfertigungsrecht auch nach der Ubernahme weiter (es werden ja die
Vertrige mit allen Rechten und Pflichten tibernommen — siehe oben). Es besteht jedoch die Méglichkeit, dass einver-
nehmlich die Abfertigung ,,Alt“ mit dem begiinstigten Steuersatz von 6% ausbezahlt wird. Dies gilt auch bei Vorliegen
einer Wiedereinstellungszusage. Der/Die MitarbeiterIn wird nach Ausbezahlung der ,,Zwischenabfertigung* im neuen
Abfertigungsrecht weiter gefiihrt. Kommt es zu dieser einvernehmlichen Auszahlung, so entsteht auch keine Sozial-
versicherungspflicht.

Fir weitere Fragen steht Thnen der (die) SteuerberaterIn Thres Vertrauens gerne zur Verfigung! www.ksw.or.at

KAMMER DER STEUERBERATER
UND WIRTSCHAFTSPRUFER
LANDESSTELLE BURGENLAND
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